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Â Â Å Ä Å Í È Å

Ðàíåå ìû óæå ïèñàëè î âñå íàðàñòàþùåì âëèÿíèè íà ìèðî-
âóþ ýêîíîìèêó è ïðàâî ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè â àñ-
ïåêòå èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ìåæäóíàðîäíîì êîðïîðàòèâ-
íîì ïðàâå. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè õîòåëîñü áû ïîäðîáíåå îñ-
òàíîâèòüñÿ íà àíàëèçå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðàâîâîé ñèñòåìû
íàøåãî ãîñóäàðñòâà è íåïîñðåäñòâåííîì âëèÿíèè îáîçíà÷åííûõ
ïðîöåññîâ íà êîðïîðàòèâíîå ïðàâî Ðîññèè.

Ïðè ýòîì ìû ïîïûòàëèñü ðàññìàòðèâàòü è ó÷èòûâàòü êàê ìè-
íóñû, òàê è ïëþñû ãëîáàëèçàöèè êàê ìíîãîñòîðîííåãî ïðîöåññà.

Êðîìå ìíîæåñòâåííûõ äîñòîèíñòâ ãëîáàëèçàöèè, îïèñàííûõ
íàìè â ïðåäûäóùåé ìîíîãðàôèè, ìîæíî îòìåòèòü è öåëûé ðÿä
íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ:

- ìàññîâîå çàèìñòâîâàíèå èíîñòðàííîé þðèäè÷åñêîé òåðìè-
íîëîãèè (îñîáåííî â íîâûõ äëÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà îòðàñëÿõ – áàíêîâñêîì, áèðæåâîì, àêöèîíåðíîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå è äð.);

- íåêðèòè÷åñêîå çàèìñòâîâàíèå ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ, ðîæäåí-
íûõ â èíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåìàõ (íàïðèìåð, òðàñò); ïîñïåøíîå
è íåäîñòàòî÷íî ïðîäóìàííîå ðåôîðìèðîâàíèå öåëûõ îòðàñëåé
è ñôåð çàêîíîäàòåëüñòâà íà çàïàäíûé ìàíåð (íàïðèìåð, ðåôîð-
ìà çàêîíîäàòåëüñòâà î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè).
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ óêàçàííûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ

ãëîáàëèçàöèè íå ÿâëÿþòñÿ íåèçáåæíûìè. Çà÷àñòóþ íàøå ãîñó-
äàðñòâî ñàìî ñîçäàåò èëè äîïóñêàåò óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ
ïðîáëåì è êðèçèñîâ. Òàêèå ïðîáëåìû – ðåçóëüòàò ïîñïåøíîãî,
íåêðèòè÷åñêîãî è áåññèñòåìíîãî ïåðåíåñåíèÿ çàïàäíîãî îïûòà
íà ðîññèéñêóþ ïî÷âó. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî áîëåå òùàòåëü-
íî ïîäõîäèòü ê «ïëîäàì» çàèìñòâîâàíèÿ, ïî âîçìîæíîñòè ó÷è-
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òûâàÿ è ñâîäÿ ê ìèíèìóìó îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëè-
çàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Âìåñòå ñ òåì ïîçâîëèì ñåáå íàïîìíèòü îñíîâíûå íåñîìíåí-
íûå ïîçèòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
äàííûé ïðîöåññ ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Ñðå-
äè îñíîâíûõ ïëþñîâ íåîáõîäèìî âûäåëèòü:

- óñòàíîâëåíèå «åäèíûõ ïðàâèë èãðû» â îáùåì ýêîíîìè÷åñ-
êîì, ïîëèòè÷åñêîì è èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå;

- îðèåíòàöèþ íà çàïàäíûå ñòàíäàðòû ñâîáîäû, äåìîêðàòèè, ïðàâ
÷åëîâåêà;

- îñâîåíèå ýôôåêòèâíûõ çàïàäíûõ òåõíîëîãèé þðèäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è äð.
Âçâåøèâàíèå ìèíóñîâ è ïëþñîâ ïîçâîëÿåò âûñêàçàòüñÿ â öå-

ëîì â ïîëüçó äàííîãî ïðîöåññà 1.
Â ïðåäëàãàåìîé ðàáîòå õîòåëîñü áû ñ îñîáûì âíèìàíèåì ðàñ-

ñìîòðåòü íàèáîëåå «ïîäàòëèâóþ» îáëàñòü ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îò-
íîøåíèé – êîðïîðàòèâíîå ïðàâî Ðîññèè, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä íèì
ñèñòåìó ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ ñ ó÷àñòèåì êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè ñ äîëåé èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è/
èëè èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö (êîðïîðàöèé) íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Èòàê, â ðàáîòå ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ äåéñòâóþùåãî êîð-
ïîðàòèâíîãî ïðàâà Ðîññèè. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûäåëÿþòñÿ îñíîâ-
íûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âçàèìîîòíîøåíèé Ðîññèè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ,
òàê êàê àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå
êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâÿçàíî, ïðåæäå
âñåãî, ñ òðàíñíàöèîíàëèçàöèåé åãî îáúåêòîâ â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ áëèæíèì çàðóáåæüåì. Ïðåäñòàâëåí ïðîãíîç äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà Ðîññèè äëÿ âûÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î êîðïîðàöèÿõ òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì Åâðîïåéñêèì ñîþçîì (ÅÑ) ê ñâîèì ýêîíîìè÷åñêèì
ïàðòíåðàì, ÷òî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïàðòíåðñêèõ õî-
___________

1 Ùåðáàêîâà Í.Â., Ñêóðêî Å.Â. Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèè â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè: îáçîð ìàòåðèàëîâ «êðóãëîãî ñòîëà»
// Ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. – ¹ 11.– Ñ. 102–109, 145.
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çÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé Ðîññèè è ÅÑ. Ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ âîï-
ðîñîâ òàêæå íåîáõîäèìî äëÿ ÐÔ â ñâÿçè ñ åå íàìåðåíèåì âñòóïëå-
íèÿ âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ) è óâåëè÷åíèÿ õî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñ Åâðîïîé è ÅÑ, ñòàâøèì îñíîâíûì ïàðòíåðîì
ïî áèçíåñó â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîáëåìå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè êîðïîðàöèé êàê íà ìåæäóíàðîäíîì, òàê è íà âíóòðèãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ìîíîãðàôèé,
êîëëåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé, äèññåðòàöèé, ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ìàòå-
ðèàëîâ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, ìîæíî îòìåòèòü îòñóòñòâèå êîìï-
ëåêñíîãî àíàëèçà ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðîâîì êîðïîðàòèâíîì ïðàâå
èçìåíåíèé ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè.
Êðîìå òîãî, òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ – îñíîâíîé ñóáúåêò
êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, ÿâëÿÿñü ýêîíîìè÷åñêè ðàçðàáîòàííîé êà-
òåãîðèåé, â þðèäè÷åñêîì îòíîøåíèè ðàññìàòðèâàëàñü ëèøü â îò-
äåëüíûõ àñïåêòàõ.

Âîïðîñàì, îñâåùåííûì â ìîíîãðàôèè: ãëîáàëèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî ïðàâà, âçàèìîâëèÿíèþ ìåæäóíàðîäíîãî è âíóòðåííå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè
êîðïîðàöèé â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ – ïîñâÿùåíû ðàáîòû ìíî-
ãèõ âûäàþùèõñÿ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ – ñïåöèàëèñòîâ â îáëà-
ñòè ãðàæäàíñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ÷àñòíîãî ïðàâà: Í.Ï. Àí-
òèïîâà, À.Â. Àñîñêîâà, Þ. Áàçåäîâà, Â.Â. Áåçáàõà, Ò.ß. Áåëîóñà,
Í.È. Âîçíåñåíñêîé, Å.À. Ãîðëîâà, Ì.Â. Äèàñ-Ìåëèàí äå Õàíèøà,
Å.À. Äóáîâèöêîé, À.Â. Åãîðîâà, À.ß. Êàïóñòèíà, Ñ.Þ. Êàøêèíà,
À.Å. Êîðîëåâà, Ã.Ê. Ìîèñååâà, Â.Â. Ëàïòåâà, È.È. Ëóêàøóêà, Ë.À-
. Ëóíöà, Ä.Ë. Ëûñåíêî, À.À. Ïðèêàç÷èêîâà, Æ.È. Ñåäîâîé,
Ñ.Ã. Ñòîÿêèíà, Ý.Â. Òàëàïèíîé, Þ.À. Òèõîìèðîâà, Á.Í. Òîïîðíè-
íà, È.Ç. Ôàðõóòäèíîâà, Î. Õìûçà, Â.Ì. Øóìèëîâà, Ã.Ã. Øèíêà-
ðåöêîé, È.Ñ. Øèòêèíîé, Ë.Ì. Ýíòèíà, Þ.Ì. Þìàøåâà è äð.

Â òî æå âðåìÿ ìíîæåñòâî ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ðîññèé-
ñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà îñòàëèñü äî êîíöà íå èññëåäîâà-
íû â äîëæíîé ñòåïåíè. Íà íàø âçãëÿä, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé ïðîèñõîäèò â ñòðå-
ìèòåëüíîì òåìïå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ýêîíîìèêà îïåðåæàåò ïðà-
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âî. Ïîÿâëåíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ïîêà íå íàõîäèò äîëæíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ. Îò-
ñóòñòâóåò åäèíîîáðàçèå â ïîíèìàíèè ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåñ-
ñîâ, ÷òî ïîðîæäàåò áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå òåîðèé è ãèïîòåç,
÷àñòî âõîäÿùèõ â ïðîòèâîðå÷èå äðóã ñ äðóãîì.

Àêòóàëüíîñòü, çíà÷èìîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü èçáðàííûõ äëÿ
èññëåäîâàíèÿ âîïðîñîâ, çíà÷èìîå âëèÿíèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè
è ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè è ïðàâà íà ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè êàê ìèðîâûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, òàê
è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü èõ íàó÷íîé ðàç-
ðàáîòàííîñòè è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü îïðåäåëèëè âûáîð òåìû
èññëåäîâàíèÿ, ïîñòàíîâêó åãî öåëè è çàäà÷.

Öåëüþ  ïðåäñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü àíà-
ëèç îáùåãî ñîñòîÿíèÿ äåéñòâóþùåãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà Ðîñ-
ñèè è â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîññèéñêîãî àêöèîíåðíîãî ïðàâà êàê
íàèáîëåå âåñîìîé åãî ÷àñòè, à òàêæå àíàëèç ãîòîâíîñòè ðîññèé-
ñêîãî ïðàâà ñòàòü êà÷åñòâåííûì ðåãóëÿòîðîì íîâûõ ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ â ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Öåëüþ ðàáîòû ìîæ-
íî òàêæå íàçâàòü è âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ ïóòåé äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ïðàâà êîìïàíèé â óñëîâèÿõ óæå ñëîæèâ-
øèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññîâ ãëî-
áàëèçàöèè è èíòåãðàöèè è ïðåäðåêàåìîãî âñòóïëåíèÿ ÐÔ â ÂÒÎ.
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå öåëü ìîíîãðàôèè, â õîäå èññëåäîâàíèÿ
áûëè âïîëíå îïðàâäàííî èñïîëüçîâàíû ðàçíîîáðàçíûå îáùå-
íàó÷íûå, ÷àñòíîíàó÷íûå è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ: äèà-
ëåêòè÷åñêèé; ëîãè÷åñêèé; èñòîðè÷åñêèé; ñîöèîëîãè÷åñêèé;
êîìïàðàòèâíûé àíàëèç (ñðàâíåíèÿ ïî ñèñòåìàì «ñêâîçíûõ» êðè-
òåðèåâ); SWOT-àíàëèç (ñðàâíåíèå ïî ïðèçíàêàì äîñòîèíñòâ è
íåäîñòàòêîâ); àíàëèç ñ ïîçèöèè îðãàíèçàöèîííîãî ïðàâà êàê
íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ ôîðì ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ (ñî-
ñòàâ, ñòðóêòóðà, ñóáîðäèíàöèÿ, ñåòè, àãåíòû è ò. ä.); àíàëèç ñ ïî-
çèöèè ôóíêöèîíàëüíîãî ïðàâà êàê íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ
ôîðì äåéñòâèé è âçàèìîäåéñòâèé ïðåäïðèÿòèÿ (óïðàâëåíèå,
íàåì, òðàíñàêöèè, ñîãëàøåíèÿ, êîíòðàêòàöèè è ò. ä.); àíàëèç ñ ïî-
çèöèè ýâîëþöèîííîãî ïðàâà êàê íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ ôîðì
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èçìåíåíèé ïðåäïðèÿòèÿ (ëèêâèäàöèÿ, ñëèÿíèå, ìîäèôèêàöèÿ, êîì-
áèíàöèÿ, òðàíñôîðìàöèÿ è ò. ä.); ñóáúåêòíî-îáúåêòíûé àíàëèç; íîð-
ìàòèâíî-ñòðóêòóðíûé àíàëèç; ìîíîãðàôè÷åñêèé àíàëèç; èìèòàöè-
îííîå ìîäåëèðîâàíèå.

Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëà â îñíîâíîì ðîññèéñêàÿ ñó-
äåáíàÿ ïðàêòèêà ïî äåëàì, ñâÿçàííûì ñ äåÿòåëüíîñòüþ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé
è îòå÷åñòâåííûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ðàáîòàþùèõ çà ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Áûëè èñïîëüçîâàíû è ìàòåðèàëû ñóäîïðîèçâîäñòâà ìåæäóíàðîä-
íûõ àðáèòðàæåé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàó÷íàÿ íîâèçíà  äàííîãî èññëåäîâàíèÿ
îáóñëîâëåíà ñàìîé ïîñòàíîâêîé ïðîáëåìû, ãðÿäóùèìè ïåðåìåíàìè
â ýêîíîìèêå Ðîññèè, êîòîðûå ïîâëå÷åò çà ñîáîé ñòàðàíèå ÐÔ ñòàòü
÷ëåíîì ÂÒÎ, èçáðàííûìè îðèãèíàëüíûìè ïîäõîäàìè ê åå ðàçðàáîò-
êå è àíàëèçîì îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî ïðàâà ïîä âëèÿíèåì ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðå ïðîöåññîâ
ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè. Â ðàáîòå âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ àêöèîíåðíûõ êîìïà-
íèé, ïðåäëîæåíû íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ
îïèñàííûõ ïðîáëåìíûõ ìîìåíòîâ, à òàêæå ðàçâèòèÿ ïðàâîâûõ ñòàí-
äàðòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé ïîä âëèÿíèåì Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûäåëèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû
â îáëàñòè ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå
îñíîâíûå òåíäåíöèè åãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Îòñóòñòâèå ÷åò-
êîãî ïðàâîâîãî îïðåäåëåíèÿ â îòíîøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ãèãàíòîâ
âëå÷åò çà ñîáîé ìíîæåñòâî ïðîáëåì. Ðàçëè÷íûå ìåæäóíàðîäíûå àêòû
ïî-ðàçíîìó îïðåäåëÿþò ñàìî ïîíÿòèå ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè:
îäíè íàçûâàþò åå «òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèåé», äðóãèå – «ìåæ-
íàöèîíàëüíûì ïðåäïðèÿòèåì», òðåòüè – «ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðà-
öèåé». Àâòîðîì ïðåäëîæåíî ââåñòè â íàó÷íûé îáîðîò íîâîå òîëêî-
âàíèå òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè êàê åäèíîãî ñóáúåêòà ïðàâà,
ñôîðìóëèðîâàííîå â äàííîì èññëåäîâàíèè.

Ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé â çà-
âèñèìîñòè îò ìàñøòàáíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíî îáùåå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è âû-
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ÿâëåíû íåêîòîðûå êîíêðåòíûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû â îáëàñòè
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé, à òàêæå èõ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ èíîñòðàííûìè êîðïîðàöèÿìè íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå. Àâòîðîì òàêæå âíîñÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ
íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà Ðîññèè, êîòîðûå áû îáåñïå÷èëè ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâ-
íîå ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ÂÒÎ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç, ïîëó÷åííûå âûâîäû, ïðåäëîæåíèÿ è ðå-
êîìåíäàöèè, ñîäåðæàùèåñÿ â ìîíîãðàôèè, èìåþò ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå äëÿ îòðàñëåâûõ þðèäè÷åñêèõ íàóê, ðàçâèâàþò è äî-
ïîëíÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçäåëû ìåæäóíàðîäíîãî ÷àñòíîãî
ïðàâà è ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Ñîäåðæàùèåñÿ â èññëåäîâàíèè íà-
ó÷íûå ïðåäëîæåíèÿ, þðèäè÷åñêèå êîíñòðóêöèè ìîãóò ñëóæèòü
â êà÷åñòâå íîâàöèîííûõ äëÿ óòî÷íåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ïîíÿòèé-
íîãî àïïàðàòà, èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ äàëüíåéøèõ îáùåòåîðåòè÷åñ-
êèõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìå. Ðåçóëüòàòû ðàáî-
òû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ïðåïîäàâàíèè ðÿäà ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðåæäå âñåãî äëÿ ñòóäåíòîâ þðèäè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñïå-
öèàëüíîñòåé. Ïîëó÷åííûå âûâîäû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû Ìè-
íèñòåðñòâîì þñòèöèè, Ìèíèñòåðñòâîì èíîñòðàííûõ äåë, Ìèíè-
ñòåðñòâîì ýêîíîìèêè, Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ äëÿ äàëüíåéøåé ðàç-
ðàáîòêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðà-
âà, ìåõàíèçìà åãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âàæíûì íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà, íî è ýôôåêòèâíîãî ìåæäóíàðîäíîãî õîçÿéñòâåííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà, à òàêæå âñòóïëåíèåì
ÐÔ â ÂÒÎ. Òàêæå îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ ðàáîòû ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ âñòðå÷ íà îôè-
öèàëüíîì óðîâíå.
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 ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ
È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ ÐÎÑÑÈÈ

È ÑÒÐÀÍ ÑÍÃ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÍÎÂÎÃÎ ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß

Êîðïîðàòèâíîå ïðàâî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê òàêî-
âîå, íå âûäåëåíî â îñîáóþ îòðàñëü ïðàâà. Îòíîøåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ðåãóëèðîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö, ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå Ãðàæäàíñêèì êîäåê-
ñîì è ñïåöèàëüíûìè çàêîíàìè, êîòîðûå ïîñâÿùåíû îòäåëüíûì
âèäàì þðèäè÷åñêèõ ëèö (Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ», Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ» è ò. ä.). Ïðè ýòîì êàêèå-ëèáî êîíêðåòíûå
íîðìû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ êîì-
ïàíèé â ðîññèéñêîé ñèñòåìå ïðàâà, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûäå-
ëèòü òðóäíî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñîäåð-
æèò ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ íîðì, êàñàþùèõñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ). Â òî æå
âðåìÿ îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå ïîëó÷èë ïðîöåññ «òðàíñíàöèîíà-
ëèçàöèè», êîòîðûé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ
ñôåðû è óñêîðåíèÿ îáîðîòà êàïèòàëà è îáóñëîâëåííûé ýòèì ïðî-
ðûâ çà íàöèîíàëüíûå ïðåäåëû ñïðîñà.

Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâÿ-
çàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ òðàíñíàöèîíàëèçàöèåé åãî îáúåêòîâ â ðàìêàõ
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áëèæíèì çàðóáåæüåì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõî-
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äèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà «ãëàâíûé âíåøíåïîëèòè÷åñêèé ïðè-
îðèòåò» Ðîññèè – Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (äàëåå –
ÑÍÃ). Êàê îòìå÷àþò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, «æèçíü äîêàçàëà, ÷òî
èíòåãðàöèÿ íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ – íåîáõîäèìûé ðåñóðñ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà»2. Ñâÿçü Ðîññèè ñ ãîñóäàðñòâàìè Ñîäðóæåñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ èñòîðè÷åñêîé, ÷òî, åñòåñòâåííî, ïîðîæäàåò ðÿä àíàëîãè÷íûõ
ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ â öåëîì è êîðïîðà-
òèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòíîñòè. Ðàñïàä ñîâåòñêîé ñèñòåìû
îòðàçèëñÿ íà ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå
îêàçàëèñü âûïóùåíû çà ïðåäåëû ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.
Â ðåçóëüòàòå ïðîöåññû ïðåîáðàçîâàíèé ñîáñòâåííîñòè, ïðîõîäÿùèå
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, îñîáåí-
íî òàì, ãäå ïðîâîäèëàñü ìàññîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ (â òîì ÷èñëå Ðîñ-
ñèÿ), ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî íà ìíîãèõ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ íà÷àëüíàÿ ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè îêàçàëàñü «ðàñïûëåí-
íîé». Â òî æå âðåìÿ óæå ñ ñåðåäèíû 90-õ ãã. â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ
íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê áûñòðîé êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè.
Ïîäîáíûå ïðîöåññû õàðàêòåðíû íå òîëüêî äëÿ ñòðàí ÑÍÃ, íî è äëÿ
ìíîãèõ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, èìåþùèõ ïåðåõîäíóþ ýêîíîìèêó 3.

Íåñîìíåííî, ÷òî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ðàìêàõ ÑÍÃ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äîñòàòî÷íî óñ-
ïåøíîå 4. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñåãîäíÿ îïûò ìíîãîëåòíåãî ñîñóùå-
ñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ â ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ èíòåãðàöèè êàê â ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è â ïðà-
âîâîé ñôåðå íåîáõîäèìî ðàçðåøèòü ìíîæåñòâî ïðîáëåì è ïðîòè-
âîðå÷èé. Â ÷àñòíîñòè, äîñòàòî÷íî íåãàòèâíûì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå

___________
2 Ïàñòóõîâ Á.Í. ÑÍÃ, ïåðåñåêàþùèåñÿ ìíîæåñòâà // Ìåæäóíàðîäíàÿ

æèçíü. – 2004. – ¹ 1. – Ñ. 35.
3 ßðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ×åõèÿ, ãäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå ïîëî-

âèíû âñåõ ôèðì, ïðîøåäøèõ ïðèâàòèçàöèþ, èìåþò äîìèíèðóþùåãî ñîáñòâåííè-
êà, âëàäåþùåãî ñâûøå 50 % àêöèé. Ñì. ïîäðîáíåå: Grosfeld I., Hashi I. Mass
Privatisation, Corporate Governance and Endogenous Ownershi p Structure //
William Davidson Institute Working Paper. – 2003. – July (¹ 596).

4 Ñì.: Ìîèñååâ Å.Ã. Ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûå ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè
Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ: Àâòîðåô. äèñ. ... ä-ðà þðèä. íàóê. –
Ì., 2002. – Ñ. 15.
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÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ õîäà ïðîöåññà èíòåãðàöèè íà åäèíîì ïîñòñî-
âåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ïîêàçàòåëüíûì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ
çàêðåïëåíèå â Óñòàâå ÑÍÃ èäåè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè 5 â êà÷åñòâå âàæíîãî íàìåðåíèÿ, òî åñòü â ñàìîì îá-
ùåì âèäå áåç îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâíûõ ãðàíèö óêàçàííîãî ïîíÿ-
òèÿ.

Ñëîæíîñòü ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè íà ïðîñòðàí-
ñòâå ÑÍÃ áåðåò ñâîè êîðíè èç òåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäè-
ëè ïîñëå ðåñòðóêòóðèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â 90-å ãã.,
êîòîðûå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïàññèâíîå ïðèñïîñîáëå-
íèå ñëîæèâøåéñÿ â ñîâåòñêèå ãîäû òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðû ê òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà. Îòãîëîñêè
è ïðÿìûå ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ ÿâëåíèé íåèçáåæíû, ÷òî îçíà÷àåò
â äàëüíåéøåì íåïðîñòîé ïóòü ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýêî-
íîìèêî-ïðàâîâîãî ñîþçà.

Âîçíèêíîâåíèå ìíîæåñòâà ðàçíîãëàñèé â ïðîöåññå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ÑÍÃ ïðèâåëî ê âîçíèê-
íîâåíèþ êîíöåïöèè «ðàçíîñêîðîñòíîé èíòåãðàöèè», ñóòü êî-
òîðîé ñâîäèòñÿ ê ïîÿâëåíèþ â îáîçíà÷åííîì ýêîíîìè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå îòäåëüíûõ ñîþçîâ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò
ñåáÿ íàèáîëåå ãîòîâûìè ê òîìó, ÷òîáû óñêîðåííûìè òåìïàìè
ñîçäàâàòü èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ. Ê ÷èñëó ïîñëåäíèõ îò-
íîñèòñÿ Åâðàçèéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, îáðàçîâàâøå-
åñÿ â 2000 ãîäó.

Îñîáåííî âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå âîïðîñà ñî-
çäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñîâìåñòíûõ êîðïîðàöèé ñ ó÷àñòèåì Ðîñ-
ñèè è ÑÍÃ, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî çàðóáåæíûå òðàíñíàöèîíàëü-

___________
5 Òåðìèí «èíòåãðàöèÿ» óïîìèíàåòñÿ â Óñòàâå ÑÍÃ â äâóõ ñòàòüÿõ: ñò. 2

óêàçûâàåò íà «âñåñòîðîííåå è ñáàëàíñèðîâàííîå ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå
ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â ðàìêàõ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîé êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè» â êà÷åñòâå îäíîé èç öåëåé Ñîäðó-
æåñòâà, à ñò. 3 ðàññìàòðèâàåò «ðàçâèòèå âçàèìîâûãîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàñøèðåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ» êàê
«âçàèìîñâÿçàííûå è ðàâíîöåííûå ïðèíöèïû», êîòîðûå ñëóæàò äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé Ñîäðóæåñòâà. Ñì.: Óñòàâ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ // Ñî-
äðóæåñòâî. – 1993. – ¹ 1. – Ñ. 17–19.
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íûå êîðïîðàöèè óæå âòîðãëèñü íà ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî
ÑÍÃ, îòòåñíèâ ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè íà âòîðîé ïëàí, à
èíîãäà è ïîëíîñòüþ «ðàçîðèâ» èõ íà íàøèõ ñîáñòâåííûõ ðûí-
êàõ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñôîðìèðîâàëàñü íà ôîíå áîëüøèõ ïîòåíöè-
àëüíûõ âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÑÍÃ. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî óæå â 1994 ã. ñòðàíû ÑÍÃ ñìîãëè âûéòè íà
ìíîãîñòîðîííåå ñîãëàøåíèå ïî çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü áëàãîäàðÿ çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè ðåàëüíî ñíè-
æåíû ðàçëè÷íûå òàìîæåííûå áàðüåðû, òàðèôíûå èçúÿòèÿ èç ðå-
æèìà ñâîáîäíîé òîðãîâëè îôèöèàëüíî çàôèêñèðîâàíû äâóñòî-
ðîííèìè ïðîòîêîëàìè ïî 27 ïîçèöèÿì òîâàðíîé íîìåíêëàòó-
ðû. Â òî âðåìÿ êàê â Ñîäðóæåñòâå íåòàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ èñ-
ïîëüçóþòñÿ ìåíåå ÷åì ïî 200 ïîçèöèÿì òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû,
â ìèðå â âåñüìà óñïåøíî äåéñòâóþùèõ çîíàõ ñâîáîäíîé òîðãîâ-
ëè èçúÿòèé çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Ê ïðèìåðó, ñåâåðîàìåðèêàíñ-
êàÿ çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ îáîðîòîì â 12 òðëí äîëë. â ãîä
(2,7 ìëðä äîëë. â äåíü) èìååò çàôèêñèðîâàííûå èçúÿòèÿ ïî
1,5 òûñ. òîâàðíûõ ïîçèöèé.

«Ðàçâåðòûâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ÒÍÊ, â òîì ÷èñëå òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï (äàëåå – ÔÏÃ) ñ ó-
÷àñòèåì êàïèòàëà Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ, ìîæåò ñòàòü îïðå-
äåëÿþùèì ôàêòîðîì ðåèíòåãðàöèè ñåãìåíòîâ ïîñòñîâåòñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è èìååò ïåðñïåêòèâû âûõîäà íà ðûí-
êè òðåòüèõ ñòðàí»6.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå
ÑÍÃ óæå íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî ñòà ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï,
îáúåäèíÿþùèõ áîëåå ïîëóòîðà òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé â òàêèõ îáëàñòÿõ
ïðîìûøëåííîñòè, êàê îáîðîííàÿ, àâèàöèîííàÿ, àâòîìîáèëüíàÿ, õèìè-
÷åñêàÿ è ýëåêòðîííàÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îñîáî ðàññìîò-
ðåòü âîïðîñ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ êîðïîðà-
öèé. Íà óðîâíå ÑÍÃ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷àåò ñâîå ðàçâèòèå êîí-
öåïöèÿ «òðàíñíàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï
___________

6 Ñàìîôàëîâ Â. Ãëîáàëüíûé âûçîâ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
// http://www.zerkalo-nedeli.com.
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(òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé)». Ñâîå íîðìàòèâíîå ñîäåðæàíèå
îíà ïîëó÷èëà ïóòåì ïðèíÿòèÿ ñòðàíàìè Ñîäðóæåñòâà ðÿäà ìåæäó-
íàðîäíûõ äîêóìåíòîâ. Òàê, â 1998 ã. ãëàâàìè ñåìè ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ
(Àðìåíèè, Áåëîðóññèè, Êèðãèçèè, Ìîëäîâû, Ðîññèè, Òàäæèêèñòàíà è
Óêðàèíû) áûëà ïîäïèñàíà Êîíâåíöèÿ î òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïî-
ðàöèÿõ. Â ñåíòÿáðå 2000 ã. Ýêîíîìè÷åñêèì ñîâåòîì ÑÍÃ ïðèíÿòû
«Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííûõ ïðîåêòîâ òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé», êîòîðûå ó÷èòûâàþò äåéñòâóþùåå â ñòðà-
íàõ Ñîäðóæåñòâà êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî è íàêîïëåííûé
îïûò. Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàç-
ðàáîòàí ïðîåêò Çàêîíà «Î õîëäèíãàõ».

Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíÿòûå ðàçðàáîòêè è ñóùå-
ñòâîâàíèå ðÿäà íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â äàííîé îáëàñòè, ïðèõî-
äèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èõ êîëè÷åñòâî íèêàê íå ïåðåõîäèò â êà÷å-
ñòâî, à, ñêîðåå, íàîáîðîò. Ïðàâîìåðíî ëè ãîâîðèòü î ñèñòåìíîñòè çàêî-
íîäàòåëüñòâà ïî òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿì, åñëè äàæå äåéñòâó-
þùèå íîðìàòèâíûå àêòû ñîäåðæàò íå ñîîòâåòñòâóþùèå äðóã äðóãó
ïîëîæåíèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè ïðèìåðàìè èç ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè. Â ýòîé æå ñâÿçè íåîáõîäèìî çàìåòèòü,
÷òî âàæíóþ ðîëü â èñïðàâëåíèè ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ñûã-
ðàòü Ýêîíîìè÷åñêèé Ñóä ÑÍÃ êàê îðãàí, ïðèçâàííûé îáåñïå÷èâàòü
åäèíîîáðàçíîå ïðèìåíåíèå ïðàâîâûõ íîðì. Íåñîìíåííî, ÷òî «ðåôîð-
ìèðîâàíèå Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ è òðàíñôîðìàöèÿ
åãî â ðåãèîíàëüíóþ ìåæäóíàðîäíóþ ñòðóêòóðó, óãëóáëåíèå èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíî-
øåíèé (ïðåæäå âñåãî, â ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè), ïåðñïåêòèâà ðåàëü-
íîãî ñîçäàíèÿ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè òðåáóþò áåçóñëîâíîãî ñîáëþ-
äåíèÿ ïîëîæåíèé, ïîïèñàííûõ â ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà ñîãëàøåíèé, à
òàêæå ðåøåíèé âûñøèõ îðãàíîâ ÑÍÃ è äðóãèõ àêòîâ ñîäðóæåñòâà»7.
Ïðè ýòîì äåÿòåëüíîñòü Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñóäà ïîêàçûâàåò, ÷òî ó íåãî
åñòü áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ êîëëèçèîííûõ âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÑÍÃ, îäíàêî ñåãîäíÿ ýòîìó ïðåïÿòñòâóåò óç-

___________
7 Êàæåíîâ À. Ýêîíîìè÷åñêèé Ñóä êàê óñòàâíîé îðãàí ìåæäóíàðîäíîãî

ïðàâîñóäèÿ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ // Ìåæäóíàðîäíîå ïóáëè÷-
íîå è ÷àñòíîå ïðàâî. – 2003. – ¹ 3. – Ñ. 34.
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êîíàïðàâëåííîñòü þðèñäèêöèè ñóäà, îãðàíè÷åííîñòü êðóãà ñóáúåê-
òîâ, ïðàâîìî÷íûõ îáðàùàòüñÿ â äàííûé îðãàí, à òàêæå îòñóòñòâèå äåé-
ñòâåííîãî ìåõàíèçìà ïî êîíòðîëþ çà èñïîëíåíèåì ïðèíÿòûõ ðåøå-
íèé.

Ñåãîäíÿ ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà â çàêîíîäàòåëüíûõ àê-
òàõ íåò îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé ïî ìíîãèì ïðîáëåìíûì âîïðî-
ñàì, àêòèâíî îáñóæäàþùèìñÿ þðèñòàìè-ïðàêòèêàìè. Äîñòàòî÷-
íî âñïîìíèòü î òîì, ÷òî Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ íå ïðåäóñìàòðè-
âàåò âîçìîæíîñòè ãðóïïå êîììåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö âû-
ñòóïàòü â êà÷åñòâå åäèíîãî ñóáúåêòà ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, òîãäà
êàê Êîíâåíöèÿ ôàêòè÷åñêè ïðèçíàåò òðàíñíàöèîíàëüíóþ êîð-
ïîðàöèþ îòäåëüíûì þðèäè÷åñêèì ëèöîì. Áîëåå òîãî, ñòðàíîé
ïðîèñõîæäåíèÿ îñíîâíîé ìàññû òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé, äåéñòâóþùèõ â ÐÔ, íå ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû ÑÍÃ, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íà íèõ íå ìîæåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ äåéñòâèå óïîìÿíóòîé Êîí-
âåíöèè.

Â ðàìêàõ ÑÍÃ îñíîâíûìè òðàíñíàöèîíàëüíûìè ñòðóêòó-
ðàìè ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû è òðàíñíà-
öèîíàëüíûå õîëäèíãè 8. Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, äåé-
ñòâóþùèå íà òåððèòîðèè ÑÍÃ, â îñíîâíîì èìåþò èíîñòðàííîå
ïðîèñõîæäåíèå.

Ðåãóëèðîâàíèå õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð äîëæíî áûòü îòíåñåíî
ê âåäåíèþ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î õîëäèíãàõ», êîòîðûé ñòàë áû
äîñòàòî÷íî ïðîãðåññèâíûì øàãîì â ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî êîðïî-
ðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó äî ñèõ ïîð ïðàâîâîå ðåãó-
ëèðîâàíèå äàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðîèñõîäèò íà áàçå
çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå êîñâåííî îòíîñèòñÿ ê äàííûì âîïðîñàì
(â ÷àñòíîñòè, ÔÇ «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ») 9.

Ñåãîäíÿ, íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ïëþñîâ ïðèíÿòèÿ ïîäîáíî-
ãî çàêîíà, îí âñå åùå îñòàåòñÿ â ñòàäèè ïðîåêòà, íóæäàþùåãîñÿ â
äîðàáîòêå. Äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ

___________
8 Ñì. ïîäðîáíåå: Çèíîâüåâà Ì. Õîëäèíãè, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå

è áàíêîâñêèå ãðóïïû // Ïðàâî è ýêîíîìèêà. – ¹ 4 – 2003. – Ñ. 10–18.
9 Ñì. ïîäðîáíåå: Ïîðòíîé Ê.ß. Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå õîëäèíãîâ â Ðîñ-

ñèè: Àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. þðèä. íàóê. – Ì., 2003.
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«õîëäèíã»10. Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äåôèíèöèÿ äàííîãî ïî-
íÿòèÿ áûëà ïðåäëîæåíà È.Ñ. Øèòêèíîé: «Õîëäèíãè èëè õîëäèí-
ãîâûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ãðóïïû ëèö, îñíîâàí-
íîé íà îòíîøåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñòè è êîíòðîëÿ, ó÷àñ-
òíèêè êîòîðîé, ñîõðàíÿÿ þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, â ñâîåé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîä÷èíÿþòñÿ îäíîìó èç ó÷à-
ñòíèêîâ ãðóïïû, êîòîðûé â ñèëó âëàäåíèÿ êîíòðîëüíûìè ïàêåòà-
ìè àêöèé (äîëÿìè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå), äîãîâîðà èëè èíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû»11.

Ñëåäîâàòåëüíî, õîëäèíãîâûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ðàçíîâèä-
íîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé, â ÷èñëî êîòîðûõ
âõîäÿò âñåâîçìîæíûå ôîðìû îáúåäèíåíèÿ êîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé, ñîçäàâàåìûõ äîáðîâîëüíî (íà äîãîâîðíîé îñíîâå) è
ïðèíóäèòåëüíî (â ðåçóëüòàòå ïîä÷èíåíèÿ è êîíòðîëÿ îäíîãî
þðèäè÷åñêîãî ëèöà íàä äðóãèìè) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîãëàñî-
âàííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.

Â òî æå âðåìÿ Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ âîîáùå íå ïðèçíàåò «õîë-
äèíã» â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî ìå-
õàíèçìà.

Â ïîñëåäíåì ïðîåêòå ÔÇ «Î õîëäèíãàõ», ïðåäëîæåííîãî äå-
ïóòàòàìè Ñ.Þ. Ãëàçüåâûì è Ñ.À. Ïðîùèíûì, äàåòñÿ ïîíÿòèå «õîë-
äèíãà» èñõîäÿ èç åãî ïîíèìàíèÿ ÃÊ ÐÔ, òî åñòü íå â êà÷åñòâå îáî-
ñîáëåííîãî ñóáúåêòà, à êàê «ñîâîêóïíîñòè äâóõ èëè áîëåå þðèäè-
÷åñêèõ ëèö» (ñò. 2 ïðîåêòà).

Îòñóòñòâèå åäèíîîáðàçíîãî ïîíèìàíèÿ þðèäè÷åñêîé ñóùíî-
ñòè õîëäèíãà ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò åãî çàêîíîäàòåëüíîå ðåãó-
ëèðîâàíèå.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè, íî è ÑÍÃ
â öåëîì.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãîâ íà òåððèòîðèè ÑÍÃ Ìåæäó-___________

10 Ñì. ïîäðîáíåå: Ïîðòíîé Ê. Ïîíÿòèå õîëäèíãà â ðîññèéñêîì ïðàâå
è ïðàêòèêå // Þðèñò. – 2003. –  ¹ 4. –  C. 28–33.

11 Øèòêèíà Ñ. Õîëäèíãè. Ïðàâîâîé è óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêòû. – Ì.,
2003. – Ñ. 15.
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íàðîäíàÿ àêàäåìèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ëîæèëà ïðîåêò ìîäåëüíîãî çàêîíà «Î õîëäèíãàõ»12.
Îí ðåêîìåíäîâàí çàêîíîäàòåëÿì êàæäîãî èç ãîñóäàðñòâ
ÑÍÃ äëÿ ïðèíÿòèÿ â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîãî çàêîíà
ëèáî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå çàêîíîäàòåëüíîé
îñíîâû ïðè ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
íîãî àêòà. Îñíîâíûì ïëþñîì äàííîãî çàêîíîïðîåêòà
ìîæíî íàçâàòü åãî îïðåäåëåííóþ ãèáêîñòü ïî îòíîøå-
íèþ ê íîðìàì íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ Ñîäðó-
æåñòâà. Ýòî âûðàçèëîñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, â õàðàêòå-
ðèñòèêå îáùåãî, ðàñïðîñòðàíÿþùåãîñÿ íà ëþáûå êîð-
ïîðàòèâíûå õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû ïîðÿäêà ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à ñ äðóãîé – â îïðåäåëåíèè îñî-
áåííîñòåé ðåãëàìåíòàöèè îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â
õîäå ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ
õîëäèíãîâ, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûõ, ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ.

Äàííûé ïðîåêò çàêðåïèë ïîíÿòèå õîëäèíãîâûõ îò-
íîøåíèé, ðàñêðûë ðàçëè÷íûå âèäû õîëäèíãîâ, ðàññìîò-
ðåë òàêîå íîâîå ïîíÿòèå, êàê «ñóáõîëäèíã».

Ê îñíîâîïîëàãàþùèì àñïåêòàì çàêîíîïðîåêòà ñëåäóåò îò-
íåñòè ââåäåíèå ïðîöåäóðû ãîñóäàðñòâåííîé îöåíêè (ýêñïåð-
òèçû) îáîñíîâàííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð
â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè (ñòðàòåãè÷åñêèå õîëäèí-
ãè), à òàêæå íîñÿùèõ òðàíñíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ýôôåêòèâ-
íîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ïëþñû, ìíîãèå âàæíûå
âîïðîñû â äàííîì çàêîíîïðîåêòå îñòàëèñü íåäîðàáîòàííûìè.
Â ÷àñòíîñòè, çà ðàìêàìè ïðîåêòà îêàçàëèñü âîïðîñû ïóáëè÷-
íî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè ïðè ñîçäàíèè õîëäèíãîâ. Óïó-
ùåíèå òàêîãî âàæíîãî ìîìåíòà î÷åíü ñåðüåçíî, ïîòîìó ÷òî íå-
ñåêðåò, ÷òî ïîìèìî ôóíêöèè îáúåäèíåíèÿ ëèö è êàïèòàëîâ
þðèäè÷åñêèå ëèöà íåñóò òàêæå ôóíêöèþ «ïåðåêëàäûâàíèÿ»

___________
12 Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. – 2001. – ¹ 4. – Ñ. 45–51.
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îòâåòñòâåííîñòè ñ ó÷ðåäèòåëåé íà ñàìè ñîçäàâàåìûå þðèäè-
÷åñêèå ëèöà 13. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâóþò ñïåöèàëüíûå íîðìû
ïî óïðàâëÿþùåìó âîçäåéñòâèþ íà äî÷åðíèå êîìïàíèè 14.

Òàêèì îáðàçîì, è â ðàìêàõ âíóòðåííåãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-
ñèè, è íà óðîâíå ÑÍÃ ïîêà îòñóòñòâóåò çàêîíîäàòåëüíûé àêò, ðåãó-
ëèðóþùèé òàêîé ðàñïðîñòðàíåííûé âèä îòíîøåíèé êîðïîðàòèâ-
íîãî ïðàâà, êàê õîëäèíãîâûå îòíîøåíèÿ.

Îäíàêî ïîìèìî îòäåëüíûõ îòíîøåíèé íåîáõîäèìî çàêðåïèòü
ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ êàê ëþáûõ ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö â öåëîì.

Ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî äîêóìåíòà
ïîçâîëèëî áû óïîðÿäî÷èòü ñèñòåìó çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøå-
íèè èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ ÒÍÊ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû, òàê èëè èíà÷å êàñàþùèåñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé,
íå îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé þðèäè÷åñêîé òåõíèêîé, ÷òî âûçûâàåò íà
ïðàêòèêå çíà÷èòåëüíûå ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ èõ òîëêîâàíèåì.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âíåøíèå àòðè-
áóòû, ñèñòåìà îòå÷åñòâåííîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà íàðÿäó ñ êîð-
ïîðàòèâíûì ïðàâîì ÑÍÃ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêîé âàæíûé ìîìåíò, ÷òî îá-
ðàçîâàíèå ÒÍÊ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè ÑÍÃ, çà÷àñòóþ èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííûìè êîìïàíèÿìè ðàçëè÷íûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ëüãîò è ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë îáñòîèò òàêèì îáðàçîì, ÷òî âìåñ-
òî âûðàáîòêè åäèíîãî ÷àñòíîïðàâîâîãî ìåòîäà ðåãóëèðîâàíèÿ
òàêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö èñïîëüçóþòñÿ ïóáëè÷íî-ïðàâîâûå ìå-
òîäû. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà÷èíàþò îêàçûâàòü òåíäåíöèè
èñïîëüçîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ
âîïðîñîâ, èìåþùèõ ÷àñòíîïðàâîâóþ ïðèðîäó, èçîáðåòåíèå íî-

___________
13 Cì. ïîäðîáíåå: Ãðîìîâ Â.Â. Îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãîâ

// Þðèñò. – 2004. – ¹ 12. – C. 17–19.
14 Ãåðìàíîâà È.Å. Î ïðàâîâîì îáåñïå÷åíèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ /

/ Ïðàâîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè: Êðóãëûé ñòîë. Ìîñêâà, 6 èþíÿ 2001 ã. – Ì., 2001.
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âûõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ, íåèçâåñòíûõ ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêå è ïðàâîâûì ñèñòåìàì ðàçâèòûõ ñòðàí (ê ïðèìåðó, âîçíèê
òàêîé èíñòèòóò, êàê «ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà», ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå òîëêîâàíèå ïîëó÷èëî ïîíÿòèå «òðàíñíàöèîíàëüíàÿ
êîðïîðàöèÿ»). Êðîìå òîãî, â ñàìèõ ïðèíèìàåìûõ àêòàõ ñîäåð-
æàòñÿ ïîëîæåíèÿ, óêàçûâàþùèå íà íåîòäåëèìîñòü ñîçäàâàåìûõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé íà òåððèòîðèè ÑÍÃ îò âñåñòî-
ðîííåãî âëèÿíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâ. Òàê, íîðìàòèâ-
íûé ïðàâîâîé àêò «Î ÒÍÊ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ Ñîþçà Ðîññèè è Áåëàðóñè» ðåãëàìåí-
òèðóåò ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðî-
ëÿ çà ñîçäàíèåì è äåÿòåëüíîñòüþ ÒÍÊ, ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ, óñòàíàâëèâàåò òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ñî-
âìåñòíûõ ôîíäîâ, îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ðåãóëèðîâàíèÿ èìóùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé è îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, âçàèìíîé îò-
âåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ÒÍÊ, ïîðÿäîê èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è
óïðàâëåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðàìêàõ ÒÍÊ. Íåñìîò-
ðÿ íà îïðåäåëåííóþ ïðîãðåññèâíîñòü äàííîãî íîðìàòèâíîãî äî-
êóìåíòà, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ïðèäàíèè åìó ñòàòóñà ìåæäóíà-
ðîäíîãî äîãîâîðà, îáëàäàþùåãî ïðèîðèòåòîì ïî ñðàâíåíèþ ñ íà-
öèîíàëüíûìè çàêîíîäàòåëüñòâàìè îáîèõ ãîñóäàðñòâ, åãî ñîäåð-
æàíèå óêàçûâàåò íà íåñîìíåííîå äîìèíèðîâàíèå àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ.

Òàêèì îáðàçîì, òå ïðîáëåìû, êîòîðûå â çàðóáåæíîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå óæå äàâíî ðàçðåøàþòñÿ ïóòåì ðàçðàáîòêè óíèôèöèðî-
âàííûõ ÷àñòíîïðàâîâûõ íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ íà ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå âîïðîñû ñîçäàíèÿ, äåÿòåëüíîñòè è ïðåêðàùåíèÿ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ çà ïðåäåëàìè îäíîãî ãî-
ñóäàðñòâà, ÑÍÃ ïûòàåòñÿ ïåðåíåñòè íà ìåæäóíàðîäíî-ïóáëè÷íûé
óðîâåíü.

Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêàÿ êîíöåïöèÿ èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ íå-
äîñòàòêîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïðèíÿòèå ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ è èõ
ðàòèôèêàöèÿ çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè è ÷àñòî çàòîðìàæèâàåòñÿ èç-
çà ïðîòèâîäåéñòâèé ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ ãðóïï. Ýòè ïðîáëå-
ìû ìîãóò áûòü óñïåøíî ðåøåíû áëàãîäàðÿ âûðàáîòêå åäèíûõ íîðì
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êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â ðàìêàõ ÑÍÃ ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî è ïðåæäå
âñåãî åâðîïåéñêîãî îïûòà, ãäå áûëà íàéäåíà, ïîæàëóé, íàèáîëåå óäà÷-
íàÿ ìîäåëü ðåãóëèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ êîìïàíèé.

Íàèáîëåå óñïåøíûì ñïîñîáîì â äàííîé ñèòóàöèè ìîæåò ñòàòü
âûðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ïðàâîâûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëåíèÿ óíèôè-
êàöèè çàêîíîäàòåëüñòâ ñòðàí ÑÍÃ, ïîäîáíûõ ðåãëàìåíòàì è äè-
ðåêòèâàì ÅÑ.

Ïîñòåïåííî Ðîññèÿ ïðèõîäèò ê îñîçíàíèþ ýòèõ ïðîáëåì, ÷òî
íàøëî ñâîå âûðàæåíèå â îòêàçå îò ìíîãèõ ðàíåå çàêëþ÷åííûõ
â ðàìêàõ ÑÍÃ ìåæäóíàðîäíûõ àêòîâ. Ê 2004 ã. ÐÔ îáúÿâèëà î òîì,
÷òî óòðàòèëè ñèëó ñîãëàøåíèÿ îá îáùèõ ïðèíöèïàõ íàëîãîâîé ïî-
ëèòèêè, î ïðèíöèïàõ òàìîæåííîé ïîëèòèêè, î ðåãóëèðîâàíèè ñî-
öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé â òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöè-
ÿõ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, à
òàêæå Êîíâåíöèÿ î òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèÿõ.

Ïðàâîâàÿ áàçà â ýòèõ âîïðîñàõ íóæäàåòñÿ â ñêîðåéøåì ðàç-
âèòèè, åå ôîðìèðîâàíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò íåäîïóñ-
òèìî ìåäëåííî. Çäåñü òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîëîæåíèÿ
ðåêîìåíäàòåëüíîãî àêòà «Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ»,
ïðèíÿòîãî â 1999 ã. ÎÝÑÐ, ãäå óêàçàíî, ÷òî íàöèîíàëüíûå ïðàâè-
òåëüñòâà îáåñïå÷èâàþò ñîçäàíèå ïðàâîâîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî
êëèìàòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàöèé, à íà ÷àñòíîì (êîðïîðà-
òèâíîì) ñåêòîðå ëåæèò îñíîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ýôôåêòèâíîñòü
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Àíàëèç è ïîñòåïåííîå ðåøåíèå ïðîáëåì ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ÒÍÊ èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè, ïîñêîëüêó
ñèëüíûå íàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ ýêîíîìèêè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû íà ìåæäó-
íàðîäíîé àðåíå.

Â ðàìêàõ ÑÍÃ ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ òåìè ïîçèöèÿìè, êî-
òîðûå çàíèìàþò îñòàëüíûå ñòðàíû Ñîäðóæåñòâà. Â ÷àñòíîñòè,
Óêðàèíà ïîääåðæèâàåò èìåííî àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû ðå-
ãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.
Ïðåæäå âñåãî ýòî âûçâàíî îïàñåíèåì òîãî, ÷òî ïîñëå âñòóïëå-
íèÿ â ÂÒÎ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñòîëê-
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íåòñÿ ñ òåì, ÷òî íå ãîòîâà ê ðîñòó êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì
ðûíêå ñ âåäóùèìè çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè. Â ðåçóëüòàòå âîç-
íèêàåò ñèòóàöèÿ îñòðîé íåîáõîäèìîñòè â áûñòðîì ñîçäàíèè
ñîáñòâåííûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, ïîñêîëüêó íàöèî-
íàëüíûé êàïèòàë ñïîñîáåí âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ ñ ÒÍÊ
òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè îí ñàì ñòðóêòóðèðóåòñÿ â ìîùíûå ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûå îáðàçîâàíèÿ, àäåêâàòíûå ìåæäóíàðîäíûì
àíàëîãàì è ñïîñîáíûå ïðîâîäèòü àêòèâíóþ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîëèòèêó. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Óêðàèíå óæå íàñ÷èòû-
âàåòñÿ äî 40 òûñ. àêöèîíåðíûõ îáúåäèíåíèé, è íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûì âàðèàíòîì ñîçäàíèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ êîðïî-
ðàöèé ìîæåò áûòü èõ îáúåäèíåíèå ñ ðîññèéñêèìè îòðàñëåâû-
ìè ïàðòíåðàìè. Åñòåñòâåííî, ÷òî íàèáîëåå ïðîñòûì ðåøåíèåì â
äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå âçàèìíûõ ñîãëàøåíèé ïðè
ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Óæå ñåãîäíÿ â Óêðàèíå è Ðîññèè ñóùåñòâóåò ìíîãî îäíî-
ïðîôèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãóò, îáúåäèíèâ óñèëèÿ
è âîçìîæíîñòè, óñòðàíèâ ïàðàëëåëèçì â ðàáîòå è êîíêóðåíöèþ
ìåæäó ñîáîé, ñîçäàòü ìîùíîå êîðïîðàòèâíîå îáúåäèíåíèå, ñïî-
ñîáíîå çàíÿòü ñåðüåçíóþ ïîçèöèþ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå óêðàèíñêî-ðîññèéñêèõ ÒÍÊ
ìîæåò ïîñëóæèòü âåñîìûì ñòèìóëîì êàê äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñòðóêòóð, êîòîðûå áóäóò âõîäèòü â
ñîñòàâ ýòèõ ÒÍÊ, òàê è äëÿ óâåëè÷åíèÿ èõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåé äè-
âåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, íàðàùèâàíèþ òåìïîâ è îáúåìîâ
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ÷òî â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò èíòåãðè-
ðîâàòü äâóñòîðîííåå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî íà ïîðÿäîê
âûøå, ÷åì ñ ïîìîùüþ çàêëþ÷åíèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñîãëà-
øåíèé è äîãîâîðåííîñòåé.

Îäíàêî ïðè ðàñøèðåíèè âçàèìîîòíîøåíèé ñ äðóãèìè ãîñó-
äàðñòâàìè Ñîäðóæåñòâà Ðîññèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òó ïðàâî-
âóþ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ýòèõ
ñòðàíàõ. Ïî ïîñëåäíèì èññëåäîâàíèÿì, ïðîâåäåííûì Óêðàèíñêîé
àññîöèàöèåé èíâåñòèöèîííîãî áèçíåñà, ïåðâîî÷åðåäíîãî óðåãóëè-
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ðîâàíèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå òðåáóþò ñëåäóþùèå ïðîáëå-
ìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Óêðàèíå 15:

- ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îòêðûòûõ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ (ÎÀÎ);

- ïðèîáðåòåíèå êðóïíûõ (êîíòðîëüíûõ) ïàêåòîâ àêöèé;
- ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î âëàäåëüöàõ êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé;
- ðàñøèðåíèå ïðàâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà;
- óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îáùåì
ñîáðàíèè è äð.
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âûçâàíà òåì, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ïðàâîìî-

÷èé â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, ñîçäàííûõ ïóòåì ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, èìååò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó
è íåîäíîçíà÷íûé õàðàêòåð. Çà÷àñòóþ âîçíèêàåò íåñîâïàäåíèå
ôîðìàëüíî çàêîííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ôàêòè÷åñêè ñëîæèâ-
øèõñÿ, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò ðàçìûòîñòü ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ
è îðãàíèçàöèîííûõ ãðàíèö þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Âìåñòå ñ çàêîí-
íûìè âëàäåëüöàìè, àäìèíèñòðàöèåé è âíåøíèìè èíâåñòîðàìè
ôóíêöèè êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâ-
ëÿþò åãî ñìåæíèêè, îñíîâíûå ïîñòàâùèêè, ñáûòîâûå ôèðìû, ïî-
òðåáèòåëè. Ôîðìàëüíî þðèäè÷åñêè îôîðìëåííàÿ è çàêðåïëåí-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü ÷àñòî â ðåàëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ ñîâñåì â äðó-
ãèõ ðóêàõ. Ñâîåâðåìåííîìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ëåãàëüíî ñïå-
öèôèöèðîâàííûõ çàêîííûõ ïîëíîìî÷èé ïðåïÿòñòâóåò ôàêòîð
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ îáìåíîì è çà-
ùèòîé ïðàâîìî÷èé.

Âûñîêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè íà îáìåí þðèäè÷åñêè
çàôèêñèðîâàííûìè ïîëíîìî÷èÿìè íå ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâà-
íèþ çàêîííîãî êðóãà ñîáñòâåííèêîâ, êîòîðûå äîëæíû ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ èìè ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðå÷ü
èäåò î âîçíèêíîâåíèè «òåíåâîé ýêîíîìèêè». Ñíèæåíèå èëè ìè-
íèìèçàöèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê âîçìîæíû òîëüêî áëàãîäà-
ðÿ ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêè, ñîçäàíèþ àäåê-
âàòíûõ íîðì è ïðàâèë.
___________

15 Ïîïðîáóéòå âû÷èñëèòü ðåàëüíûõ âëàäåëüöåâ // Óêðàèíñêàÿ èíâåñòè-
öèîííàÿ ãàçåòà. – 2002. – ¹ 8(332). – Ñ. 8.
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Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîáëåìû íåñîâåðøåíñòâà âíóòðåí-
íåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí ÑÍÃ â íàñòîÿùèé ìîìåíò
íåëüçÿ íå çàìå÷àòü. Âûðàáîòêà óíèôèöèðîâàííûõ ïðà-
âîâûõ íîðì ìîæåò ñòàòü ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì ïî ïðå-
îäîëåíèþ íå òîëüêî áàðüåðîâ íà ïóòè ê ñîçäàíèþ ñèëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, íî
è óñòðàíåíèþ ïðîáåëîâ è íåäîñòàòêîâ íàöèîíàëüíûõ
ïðàâîâûõ ñèñòåì ñòðàí ÑÍÃ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòàòü
÷åòêèå ïðàâèëà ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè ñ èíîñòðàííûìè ÒÍÊ.
Ó÷åíûå, ðàçðàáàòûâàþùèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñ-
òüþ çàðóáåæíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, ñåãîäíÿ êîí-
ñòàòèðóþò, ÷òî «êàêèõ-ëèáî çàêîíîäàòåëüíûì ïóòåì î÷åð÷åííûõ
ðàìîê, êîòîðûå áû ñäåðæèâàëè íåñîâïàäàþùèå ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè èíòåðåñàìè Ðîññèè ýêñïàíñèîíèñòñêèå óñòðåìëåíèÿ êðóï-
íåéøèõ ÒÍÊ â ðîññèéñêîì ïðîñòðàíñòâå, ïîêà íå ðàçðàáîòàíî»16.

Êðîìå òîãî, ôîðìèðîâàíèå ÒÍÊ ñ ó÷àñòèåì êàïèòàëà ÐÔ ìî-
æåò áûòü óñêîðåíî è ðàñøèðåíî â îòðàñëåâîì ñïåêòðå â ñëó÷àå
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ. Äëÿ ýòîãî êîìïàíèè, ñîòðóä-
íè÷àþùèå ñ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè íà îñíîâå ñïåöèàëèçàöèè
è êîîïåðèðîâàíèÿ, ìîãóò îáðàçîâûâàòü ñ íèìè îáùèå ñòðóêòóðû,
âñòóïàòü â ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ïóòåì ñîçäàíèÿ ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîðïîðàöèé.

Ïî ïîñëåäíèì èññëåäîâàíèÿì, Ðîññèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ñî ñòîðîíû åâ-
ðîïåéñêèõ êîìïàíèé. Ìàðê Äæàðâèñ, ïàðòíåð «Ýðíñò ýíä ßíã» â
ÑÍÃ, ñêàçàë: «Íàø îáçîð íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò òàêîé ôàêò: åñëè
ðàíüøå Ðîññèè îòâîäèëîñü âåñüìà ñêðîìíîå ìåñòî â ïîâåñòêå äíÿ
ðóêîâîäñòâà åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé, òî ñåé÷àñ, áëàãîäàðÿ ñâîåìó
ñòðåìèòåëüíîìó ðàçâèòèþ, îíà – ñðåäè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
ðûíêîâ, è ýòî ðàäóåò. Äåâÿòü ïðîöåíòîâ îïðîøåííûõ óòâåðæäàþò,
÷òî îíè ïëàíèðóþò èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â Ðîññèè, è ýòî ñòà-

___________
16 Ãðÿçíîâ Ý.À. ÒÍÊ â Ðîññèè. Ïîçèöèè êðóïíåéøèõ òðàíñíàöèîíàëü-

íûõ êîðïîðàöèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. – Ì., 2000.
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âèò åå íà âòîðîå ìåñòî â ñïèñêå ñòðàí äëÿ âîçìîæíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ â Åâðîïå»17.

Áåçóñëîâíî, òàêèå ïðîöåññû íóæäàþòñÿ â òùàòåëüíî ïðîðàáî-
òàííîì ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ âîï-
ðîñîâ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ÐÔ.

Òàêæå íåîáõîäèìî çàòðîíóòü ïðîáëåìó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ÒÍÊ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè ÐÔ, ñâÿçàííóþ ñ íàëîãîîáëî-
æåíèåì, ïîñêîëüêó çà÷àñòóþ ÒÍÊ ïîëüçóþòñÿ íàëè÷èåì ïðîáåëîâ â
çàêîíîäàòåëüñòâå ïðèíèìàþùåé ñòðàíû ñ öåëüþ óêðûòèÿ îò íàëî-
ãîâ. Â îòíîøåíèè ÒÍÊ ñ ðîññèéñêèì êàïèòàëîì òàêæå íåðåäêî âîç-
íèêàþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ íàëîãàìè. Äåëî â òîì, ÷òî çàêîíîäà-
òåëüñòâî î íàëîãàõ è ñáîðàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ñîäåðæèò
ñïåöèàëüíûõ íîðì, íåïîñðåäñòâåííî ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ âîï-
ðîñîâ, òàêèõ êàê âçàèìîçàâèñèìîñòü ëèö, îáîñîáëåííûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö è ò. ï.). Â òî æå âðåìÿ äåéñòâóþùèé Çàêîí
ÐÔ «Î ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ» îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå
«òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà», êîòîðîå
çà÷àñòóþ îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ïîíÿòèåì «òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïî-
ðàöèÿ». Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïîíÿòèÿìè ñóùå-
ñòâóåò áîëüøàÿ ðàçíèöà: â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ï. 1 ñò. 4
óêàçàííîãî çàêîíà «ó÷àñòíèêàìè òðàíñíàöèîíàëüíîé ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííîé ãðóïïû ìîãóò áûòü ëèøü þðèäè÷åñêèå ëèöà, íàõî-
äÿùèåñÿ ïîä þðèñäèêöèåé ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ», òî åñòü òðàíñíàöèîíàëüíîé ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííîé ãðóïïîé íå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû òðàíñíàöèîíàëü-
íûå êîðïîðàöèè, íå èìåþùèå ïðèñóòñòâèÿ â ñòðàíàõ – ó÷àñòíèöàõ
ÑÍÃ. Êðîìå òîãî, óêàçàííûé çàêîí íå ÿâëÿåòñÿ íè ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ è ñáîðàõ, íè ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ãðàæäàí-
ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè
âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ è îï-
ðåäåëèòü ñèñòåìó òðåáîâàíèé ê ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîé íàëîãîâûì îðãàíàì òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè â

___________
17 www.ey.com/perspectives. – 27 ìàÿ 2004 ã.
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî ïîçâîëèëî áû ïðåäîòâðàòèòü âîçìîæ-
íûå çëîóïîòðåáëåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííûì íàëîãîïëàòåëüùèêîì
íàëîãîâûìè ëüãîòàìè è îñâîáîæäåíèÿìè 18.

Ïîìèìî íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà è ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ ãîñóäàðñòâ íåîáõîäè-
ìà âûðàáîòêà åäèíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â îò-
íîøåíèè Ðîññèè è ÑÍÃ ýòà ïðîáëåìà òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ,
ó÷èòûâàÿ óñèëåíèå ýêñïàíñèè ñî ñòîðîíû êðóïíûõ òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé íà ðîññèéñêèå ðûíêè. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò
íå çàáûâàòü î òîì, ÷òî ðîññèéñêèå ÒÍÊ ÷àùå âñåãî ñâÿçàíû ñ íå-
ôòÿíîé, ãàçîâîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëÿìè è ïîýòîìó íåðåä-
êî ÿâëÿþòñÿ «åñòåñòâåííûìè» ìîíîïîëèÿìè. Ýòîò âàæíûé ìîìåíò
íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç âèäó ïðè ðàçðàáîòêå íîðì àíòèìîíîïîëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â ðàìêàõ äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè ñòðàí ÑÍÃ â Ìîñêâå â ôåâ-
ðàëå 2003 ã. áûë ñîçäàí íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç ìåæäó Ðåñ-
ïóáëèêîé Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí, Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèåé è Óêðàèíîé, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî (ÅÝÏ). Â ðàìêàõ ÅÝÏ ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå åäè-
íûõ ïðàâèë êîíêóðåíöèè, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ äîëæíî êîíòðîëè-
ðîâàòüñÿ íàäíàöèîíàëüíûì êîíêóðåíòíûì îðãàíîì, ðåøåíèÿ êî-
òîðîãî áóäóò îáÿçàòåëüíû ê èñïîëíåíèþ âñåìè ñóáúåêòàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëíèòåëüíûìè íàöèîíàëüíûìè îðãà-
íàìè â ñòðàíàõ – ó÷àñòíèöàõ ÅÝÏ.

Äëÿ Ðîññèè òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî èíîñòðàííûå
ÒÍÊ â äàëüíåéøåì áóäóò ÿâëÿòüñÿ ñåðüåçíûìè êîíêóðåíòàìè ðîñ-
ñèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Îñîáåííî âàæíî ðå-
øèòü ýòó ïðîáëåìó â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì êîíòàêòîâ ñ ÅÑ è â-
ñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ.

Èòîãîì âûðàáîòêè íîðì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
äîëæíà ñòàòü åãî óíèôèêàöèÿ â ðàìêàõ Ðîññèè è ÑÍÃ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îáùåìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè.

___________
18 Ñì. ïîäðîáíåå: Ãîðëîâ Å.À. Ïðàâîâûå àñïåêòû íàëîãîîáëîæå-

íèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Àâòî-
ðåô. äèñ. ... êàíä. þðèä. íàóê. – Ì., 2001.
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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè íåîáõîäèìî íàïðàâèòü óñèëèÿ
íà ñêîðåéøåå ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé
îáåñïå÷èë áû ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå åå ýôôåê-
òèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ íîâûõ ìèðîâûõ òåõíîëîãèé.

Â 2003 ã. Àññîöèàöèÿ ìåíåäæåðîâ Ðîññèè ïðîâåëà èññëå-
äîâàíèå «Ðîññèéñêèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè: âûõîä
ðîññèéñêîãî áèçíåñà íà ìåæäóíàðîäíóþ àðåíó». Ïåðâîå ìåñòî
ñðåäè ïðîáëåì ðîññèéñêèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé,
êàê è âñåãî ðîññèéñêîãî áèçíåñà â öåëîì, áûëî îòâåäåíî ïðî-
áëåìå íåñîâåðøåíñòâà îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êàê íà-
ëîãîâîãî (ýòî îòìå÷àåò 77,8 % ýêñïåðòîâ), òàê è â îáëàñòè, çàò-
ðàãèâàþùåé âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ òðàíñíàöèîíàëüíûì áèçíå-
ñîì (69,8 %). Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî «ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðî-
âàíèå ìîæåò êàê ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ áèçíåñà, òàê è ïî-
ñòàâèòü íåïðåîäîëèìûå ïðåãðàäû äëÿ ýòîãî ïðîöåññà. Êîãäà
êîìïàíèÿ âåäåò ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü, îñîáîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàåò âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè íîðìàòèâíûõ ïîëîæå-
íèé â çàêîíîäàòåëüñòâàõ ñòðàíû áàçèðîâàíèÿ è ïðèíèìàþùèõ
ñòðàí»19. Êðîìå òîãî, èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè íåîáõîäèìîñòü
ïðåîáëàäàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàåìûõ ÷àñòíî-
ïðàâîâûì âîçäåéñòâèåì, è ñâåäåíèÿ ê ìèíèìóìó ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ
ìåòîäîâ.

Íåêîòîðûå ó÷åíûå ïîëàãàþò, ÷òî ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â Ðîññèè äîëæíî ïðîèñõîäèòü îñîáûì ïóòåì. Â ÷àñòíîñòè,
À.À. Êîðîáåéíèêîâ âûñêàçûâàåò ìûñëü î òîì, ÷òî «äëÿ Ðîññèè
ñïàñèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå ïðîòèâîïîëîæíîñòåé: ïðî-
ãðàììíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ëèáåðàëüíî-ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ, ðàçâèòèå äåìîêðàòèè è óñèëåíèå ðîëè ãîñó-
äàðñòâà, ïîâûøåíèå àâòîðèòåòà çàêîíà è ñîáëþäåíèå ëè÷íîé ñâî-
áîäû ãðàæäàí, ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè è ðàñ-
øèðåíèÿ ìàñøòàáîâ îòêðûòîñòè ê âíåøíåìó ìèðó, òî åñòü èäåÿ

___________
19 http://www.stockmap.spb.ru/news.thtml?id=24123.
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êîíâåðãåíöèè»20. Â îòíîøåíèè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ñëåäóåò ïðè-
çíàòü ýòó òåîðèþ íå ñàìîé ïðàâèëüíîé, ïîñêîëüêó îíà âñòóïàåò â
ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå ñ ïîçèòèâíûì ìèðîâûì îïûòîì.

Ïðèáëèæåíèå ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ê ñòàíäàð-
òàì ìèðîâîãî ðûíêà òàêæå ñòàíåò âîçìîæíî áëàãîäàðÿ âñòóïëå-
íèþ íàøåé ñòðàíû â ÂÒÎ, êîòîðîå, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, äîëæíî
ñîñòîÿòüñÿ â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ. Â ðàçðàáîòàííîé Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ïðîãðàììå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà 2004–2005
ãã. ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü âñòóïëåíèÿ â ýòó
îðãàíèçàöèþ, ÷òî ãàðàíòèðóåò ïîëó÷åíèå Ðîññèåé ïðàâà «íà ó÷àñ-
òèå â ïåðåãîâîðàõ ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé äîñòóïà ðîññèéñêèõ òî-
âàðîâ è óñëóã íà âíåøíèå ðûíêè, à òàêæå íà ó÷àñòèå â ïðîöåäóðàõ
ðàçðåøåíèÿ òîðãîâûõ ñïîðîâ»21.

Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ïëþñû, íåêîòîðûå ó÷åíûå
óñìàòðèâàþò è ðÿä íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ, íàñòóïëåíèå êîòîðûõ
íåèçáåæíî ïîñëå òàêîãî âñòóïëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, âûñêàçûâàåòñÿ
ìíåíèå î âíóòðåííåé íåïîäãîòîâëåííîñòè ñòðàíû óòâåðäèòü íåîá-
õîäèìûé ñòàòóñ è êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè ñòðàíàìè íà äîëæ-
íîì óðîâíå, ÷òî ïðèâåäåò ê ðàññìîòðåíèþ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà ñî ñòîðîíû ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà èñêëþ÷èòåëüíî êàê ïîñòàâ-
ùèêà «ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïîëóôàáðèêàòîâ íàèâûñøåé ñòåïåíè
ïåðåðàáîòêè»22.

Ïîìèìî ÂÒÎ áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè ïðàâîâûõ ñòàíäàðòîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïî-
ðàöèé èãðàåò Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàç-
âèòèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ðîññèÿ íå âñåãäà ñëåäóåò
òåì ðåêîìåíäàöèÿì, êîòîðûå áûëè âûðàáîòàíû â îòíîøåíèè ÒÍÊ â
ðàìêàõ ÎÝÑÐ, îñîáåííî ïî âîïðîñàì ââåäåíèÿ ïðàâîâûõ îãðàíè÷å-

___________
20 Êîðîáåéíèêîâ À.À. Ðîññèéñêàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñ-

êîãî ãëîáàëèçìà // Íåäâèæèìîñòü è èíâåñòèöèè. Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå. –
2002. – ¹ 2–3 (11–12). – Ñ. 12–23.

21 Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 àâãóñòà
2003 ã. ¹ 1163-ð.

22 Ïàïåðíàÿ È. Íèêîëàé Ôåòèñîâ: «Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ìîæåò èìåòü íå-
ìàëî îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé» // Ôèíàíñ. – 2004. – 21 ìàÿ. – Ñ. 23.
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íèé àíòèìîíîïîëüíîãî õàðàêòåðà. Âñòóïëåíèå â äàííóþ îðãàíèçà-
öèþ ïîçâîëèò óñòðàíèòü ïîäîáíûå íåäîñòàòêè.

Â òî æå âðåìÿ íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç âèäó ãåîýêîíîìè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè: îðèåíòàöèþ çàïàäíîé ÷àñòè ñòðàíû
íà åâðîïåéñêóþ ðåãèîíàëüíóþ èíòåãðàöèîííóþ çîíó, à äàëüíå-
âîñòî÷íîé – íà àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêóþ 23. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü
âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå â ïðàâîâóþ ñèñòåìó ñòðà-
íû òåõ íîðìàòèâíûõ ðàçðàáîòîê, êîòîðûõ ñóìåëî äîñòè÷ü Åâðî-
ïåéñêîå ñîîáùåñòâî â îáëàñòè ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîãî è êîðïî-
ðàòèâíîãî ïðàâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé – ó÷èòûâàòü îñî-
áåííîñòè èíòåðåñîâ äàëüíåâîñòî÷íîãî ñåêòîðà. Â êîíå÷íîì èòîãå
íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü åäèíûå íîðìû, îòâå÷àþùèå ïîñòàâëåí-
íûì óñëîâèÿì.

Ïîäâîäÿ èòîãè äàííîé ãëàâû, îáîçíà÷èì îñíîâíûå âûâîäû â
îòíîøåíèè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà Ðîññèè è ÑÍÃ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà Ðîñ-
ñèè ïðîèñõîäèò êðàéíå ìåäëåííî, çà÷àñòóþ âõîäÿ â ïðîòèâîðå÷èå
ñ ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû âíóòðè ñàìîãî ÑÍÃ õàðàêòåðèçóþòñÿ
ïîä÷àñ «ðàçíîôîðìàòíûì» è «ðàçíîñêîðîñòíûì» õàðàêòåðîì, ìíîãî-
÷èñëåííûìè èíòåãðàöèîííûìè ãðóïïèðîâêàìè, ÷òî òàêæå âíîñèò
ðàçîáùåííîñòü â ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà
â öåëîì è êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â ÷àñòíîñòè. Ïî ñóòè, ñåãîäíÿ ÑÍÃ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó «ïåðåñåêàþùèõñÿ ìíîæåñòâ»24 : ñîþç-
íîå ãîñóäàðñòâî Ðîññèÿ – Áåëîðóññèÿ ïåðåñåêàåòñÿ ñ Åâðîïåéñêî-
Àçèàòñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ñîþçîì, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ïåðå-
ñåêàåòñÿ ñ Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêèì ñîîáùåñòâîì. Â ðåçóëüòàòå îá-
ðàçóþòñÿ õàîòè÷åñêèå äâèæåíèÿ êàê â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, òàê è â ïëàíå ïðèâåäåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ ê åäèíîîáðàçíîìó ïîíèìàíèþ è ïðèìå-
íåíèþ.

___________
23 Ñì. ïîäðîáíåå: Ìèõååâ Â. Ëîãèêà ãëîáàëèçàöèè è èíòåðåñû Ðîññèè

// Pro et Contra. – Ò. 4. – ¹ 4. – 1999. – Ñ. 49–64.
24 Ñì.: Ïàñòóõîâ Á.Í. ÑÍÃ, ïåðåñåêàþùèåñÿ ìíîæåñòâà. – Ñ. 35–41.
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Äî ñèõ ïîð íå ðåàëèçîâàíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ ñîçäà-
íèÿ ñòàáèëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîþçà íà áàçå ÑÍÃ. Â áëèæàéøåå
âðåìÿ äëÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííîé öåëè íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ðÿäà
íåîòëîæíûõ ìåð:

- âî-ïåðâûõ, ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îáðàçî-
âàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìåæðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ ãðóïï, à òàêæå ðåà-
ëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ äîëãîâðåìåííûå äî-
ãîâîðåííîñòè î ðàçäåëåíèè òðóäà;

- âî-âòîðûõ, ïî ðàñøèðåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà îòäåëüíûõ ðîññèé-
ñêèõ ðåãèîíîâ ñ ãîñóäàðñòâàìè ÑÍÃ, âêëþ÷àÿ ïðèãðàíè÷íûå
ñâÿçè è êîíòàêòû;

- â-òðåòüèõ, ïî óñòðàíåíèþ èìåþùèõñÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüå-
ðîâ, â òîì ÷èñëå òàìîæåííûõ, íà ïóòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðàçóìíàÿ òàðèôíàÿ, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà;

- â-÷åòâåðòûõ, ïî ôîðìèðîâàíèþ óíèôèöèðîâàííîé íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì èíòåã-
ðàöèè, ïðåæäå âñåãî â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà.
Îñíîâíûì ìèíóñîì ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ÑÍÃ

è Ðîññèè îñòàåòñÿ äîìèíèðîâàíèå ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî ìåòî-
äà ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ. Ðîññèÿ ïîñòåïåííî îò-
êàçûâàåòñÿ îò ýòîãî ïîäõîäà, ÷òî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ïîëî-
æèòåëüíûì ïðîãíîçîì. Îäíàêî ìíîãèå äðóãèå ñòðàíû Ñîäðó-
æåñòâà ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàþò, ÷òî òàêîé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå äåéñòâåííûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì Ðîññèÿ êàê ÿäðî ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè ìîæåò è, ïî ìíåíèþ àâòîðà, äîëæíî îêàçû-
âàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ íîðì
â ôîðìèðîâàíèå îáùåïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà ÑÍÃ.

Ñåðüåçíûì íåäîñòàòêîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÒÍÊ ñî
ñòîðîíû ÐÔ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿ-
òèÿ ÒÍÊ è ïóòàíèöà, ñâÿçàííàÿ ñ òåðìèíàìè «òðàíñíàöèîíàëü-
íàÿ êîðïîðàöèÿ» è «ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà». Âû-
âîä ïîíÿòèÿ ÒÍÊ è çàêðåïëåíèå åãî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íå îñòàåòñÿ âàæíåéøåé ïðîáëåìîé êàê ðîññèéñêîãî, òàê è çà-
ðóáåæíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà.
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Îòñóòñòâèå â íàöèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå óïîìèíàíèé
î ÒÍÊ ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ðåãóëèðîâàíèÿ íàëîãîîáëî-
æåíèÿ â îòíîøåíèè òàêèõ êîðïîðàöèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîìèìî
óòâåðæäåíèÿ äåôèíèöèè «òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ» íà-
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, íåîáõîäèìî åãî çàêðåïëåíèå â íàöèîíàëü-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâå.

Ïîìèìî ðåøåíèÿ ïðàâîâûõ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ äåÿòåëü-
íîñòè ÒÍÊ â öåëîì, ðîññèéñêèé çàêîíîäàòåëü äîëæåí ðàçîáðàòü-
ñÿ ñ ïîíÿòèåì «õîëäèíãîâûõ îòíîøåíèé». Õîëäèíãè óæå ñó-
ùåñòâóþò â ýêîíîìè÷åñêîì ïîëå Ðîññèè è ÑÍÃ, ïðè ýòîì èõ ï-
ðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îñòàåòñÿ íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå. Íåîá-
õîäèìî âûðàáîòàòü Çàêîí «Î õîëäèíãàõ», îòâå÷àþùèé ñëîæèâ-
øèìñÿ ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì è ñîîòâåòñòâóþùèé ìèðî-
âûì ñòàíäàðòàì.

Âàæíîé ïðîáëåìîé, ðåøåíèå êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâ-
íîé çàäà÷åé äëÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ÑÍÃ, îñòàåòñÿ àí-
òèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â îòíîøåíèè ÒÍÊ.

Îñíîâíûìè è, ïîæàëóé, íàèáîëåå âàæíûìè îáùèìè ïðîáëå-
ìàìè â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà è óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïðè-
ñóùè Ðîññèè è ðÿäó äðóãèõ ñòðàí ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

- îòíîñèòåëüíî íåñòàáèëüíàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè-
÷åñêàÿ îáñòàíîâêà;

- ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè ó çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà âíîâü ñîçäàííûõ
êîðïîðàöèé, âîçíèêàþùèå êàê ñëåäñòâèå íåäîðàáîòàííîãî íà-
ëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

- ñðàâíèòåëüíî íåðàçâèòîå è ïðîòèâîðå÷èâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîðïîðàöèé;

- ñëàáîñòü ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû;
- äîìèíèðîâàíèå êðóïíûõ êîðïîðàöèé;
- ïðîáëåìà ìîíîïîëèçìà è ïåðâîíà÷àëüíîé ðàçîáùåííîñòè
âëàäåíèÿ àêöèÿìè;

- ñîõðàíåíèå çíà÷èòåëüíîé äîëè ñîáñòâåííîñòè ó ãîñóäàðñòâà
â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ, èìåþùèõ âûõîä íà âíåøíèé ðû-
íîê.
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â óêàçàííûõ ñòðàíàõ íå ñîçäàíî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ, êîòîðîå ìîæ-
íî áûëî áû îöåíèòü êàê âûñîêîðàçâèòîå. Õîòÿ îïðåäåëåííûé
ñòàíäàðòíûé íàáîð êîðïîðàòèâíûõ íîðì ïðèñóòñòâóåò
â áîëüøèíñòâå ïðàâîâûõ ñèñòåì ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí,
äèàïàçîí ôîðìèðóþùèõñÿ íàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé êðàéíå øè-
ðîê è îõâàòûâàåò ñàìûå ïðîòèâîïîëîæíûå ïîäõîäû. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, äîìèíèðóþùàÿ îðèåíòàöèÿ íà âñå áîëåå ðàçâåòâëåííîå è
äåòàëüíîå êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ â ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, êîíöåïöèÿ ïîëíîãî ñàìîóñòðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâà îò
ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 25.

Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå îáúåêòèâíûå ðàçëè÷èÿ
â ôóíäàìåíòàëüíûõ òåíäåíöèÿõ ýâîëþöèè ïðàâà. Â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ êîðïîðàòèâíîå ïðàâî èìååò òåíäåíöèþ ê ñóæåíèþ, òîãäà êàê
ìàññèâ ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ íîðì íåóêëîííî ðàñøèðÿåòñÿ. Íàïðî-
òèâ, â Ðîññèè è ÑÍÃ íàáëþäàåòñÿ èíòåíñèâíîå ðàñøèðåíèå ñôåðû
äåéñòâèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà.

___________
25 Ðàäûãèí À. Íîðìû êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â Ðîññèè è ÅÑ: ïåð-

ñïåêòèâû óíèôèêàöèè // Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îò-
íîøåíèÿ. – 2004. – ¹ 4. – Ñ. 19.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ

È ÄÀËÜÍÅÉØÅÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ ÐÎÑÑÈÈ

ÊÀÊ ÍÀÈÁÎËÅÅ ÇÍÀ×ÈÌÎÉ ×ÀÑÒÈ

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ

Òåïåðü îáðàòèìñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ àê-
öèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñêîëüêó,
êàê óæå áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî óæå
ðàññìîòðåííûõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÒÍÊ, ðåãó-
ëèðóåòñÿ íà îñíîâå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ». Ìíîãèå þðèäè÷åñêèå ëèöà, ðàçìåùàþùèå ÷àñòü ñâîåãî êà-
ïèòàëà çà ãðàíèöåé, à òàêæå èíîñòðàííûå þðèäè÷åñêèå ëèöà, äåé-
ñòâóþùèå íà òåððèòîðèè Ðîññèè, ñîçäàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. È ÷àùå âñåãî â îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå «àêöèîíåðíîå îáùåñòâî».

Â îáëàñòè óðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà ðîññèéñêîå ãðàæäàíñêîå ïðàâî, áåçóñëîâíî, èìååò èñòîðè÷åñ-
êèå êîðíè â âåñüìà ïðîãðåññèâíîì äëÿ ñâîåãî âðåìåíè àêöèîíåð-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ñóùåñòâîâàâøåì â ñòðàíå äî 1917 ã. è, îò÷à-
ñòè, â ñîâåòñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå 20–30-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà. Îä-
íàêî âïîñëåäñòâèè àêöèîíåðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ óïàäêîì 26.

___________
26 Ñì. ïîäðîáíåå: Áàðåíáîéì Ï.Ä., Ìîçîëèí Â.Ï. Íåîðåöåïöèÿ

èíñòèòóòîâ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà è êîíñòèòóöèîííàÿ ýêîíîìèêà //
Çàêîíîäàòåëüñòâî è ýêîíîìèêà. – 2004. – ¹ 6.
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Ïðèíÿòûé â 1995 ã. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ»27, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ñîîòâåòñòâîâàë îáùåìèðîâûì
íîðìàì, à ñ äðóãîé – èìåë ãðóáûå âíóòðåííèå îøèáêè. Íåîáõîäè-
ìîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â àêöèîíåðíûé çàêîí ñòàëà ÿñíà ñðàçó
æå ïîñëå åãî ïðèíÿòèÿ â 1995 ã., ïîñêîëüêó ìíîãèå åãî ïîëîæåíèÿ
íå òîëüêî ïðîòèâîðå÷èëè Ãðàæäàíñêîìó êîäåêñó ÐÔ, íî è ïëîõî
ñîãëàñîâûâàëèñü ìåæäó ñîáîé 28.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âíåñåíèå â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâàõ» (âñòóïèâøèé â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 1996 ã.)
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé
çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ÿâëåíèå
çàêîíîìåðíîå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèíÿòèå ïîïðàâîê ê Çàêîíó
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîäîëæåíèè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ è óëó÷øå-
íèÿ ðîññèéñêîãî àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Çíà÷åíèå óêàçàííûõ ìåð îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîëî-
æåíèåì, êîòîðîå çàíèìàþò àêöèîíåðíûå îáùåñòâà â ñîâðåìåííîé
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ñîïðîâîæäàâøèéñÿ ìàññî-
âîé ïðèâàòèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, óòðàòîé ãîñïîäñòâóþùèõ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè Ðîññèè, ïðèâåë ê îáðàçîâà-
íèþ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, áîëüøèí-
ñòâî èç êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò àêöèîíåðíûå îáùåñòâà. Íåîáõîäè-
ìîñòü ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ âûðàçèëàñü â ïîñòåïåííîì ñîçäàíèè öåëîé îáëàñòè
þðèäè÷åñêîé íàóêè, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå «àêöèîíåðíîå ïðàâî».
Ñåãîäíÿ, êîãäà àêöèîíåðíûå îáùåñòâà ñîçäàþò íå òîëüêî íà áàçå
îòå÷åñòâåííîãî, íî è ñ äîëÿìè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, à êðîìå
òîãî, èìååòñÿ ðÿä àíàëîãè÷íûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ íàëè÷èåì ðîñ-
ñèéñêîãî êàïèòàëà çà ðóáåæîì, ñëåäóåò âåñòè ðå÷ü î ïðàâå êîðïî-

___________
27 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26 îêòÿáðÿ 1995 ã. ¹ 208-ÔÇ «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» /

/ Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. – 1996. – ¹ 1. – Ñò. 1.
28 Ñì.: Ëîìàêèí Ä.Â. Èçìåíåíèÿ â àêöèîíåðíîì çàêîíå è âîïðî-

ñû îõðàíû ïðàâ àêöèîíåðîâ // Çàêîíîäàòåëüñòâî. – 2002. – ¹ 11. – Ñ.
40.
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ðàöèé, îáúåäèíÿþùåì â ñåáå âñå âîçíèêàþùèå ôîðìû êîìïàíèé,
ïîïàäàþùèå ïîä ñôåðó âëèÿíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Â òî æå âðåìÿ îñòàåòñÿ íåñîìíåííûì, ÷òî â Ðîññèè íàèáîëåå çíà-
÷èìîé ÷àñòüþ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà (åùå íå âûäåëåííîãî â îò-
äåëüíóþ ïîäîòðàñëü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå) îñòàåòñÿ ïðàâî
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ëþáîå íîâîââåäåíèå â ïðàâîâîì ðåãóëèðî-
âàíèè àêöèîíåðíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàòðàãèâàåò èíòåðåñû
äîâîëüíî øèðîêîãî êðóãà ëèö.

Àêöèîíåðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îáøèðíûé ìàññèâ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, âêëþ÷àþ-
ùèé â ñåáÿ çàêîíû, ïðåçèäåíòñêèå óêàçû, ïðàâèòåëüñòâåííûå ïî-
ñòàíîâëåíèÿ è âåäîìñòâåííûå íîðìàòèâíûå àêòû, îòíîñÿùèåñÿ
ê ðåãóëèðîâàíèþ îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ. Ïî ñâîåìó õàðàêòåðó àêöèîíåðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÿâëÿ-
åòñÿ ôåäåðàëüíûì, ïîñêîëüêó ñîäåðæèò åäèíûå äëÿ âñåé ñòðàíû
íîðìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Êàê è äðóãèå èíñòèòóòû êîðïîðàòèâíîãî (â ðîññèéñêîé þðè-
äè÷åñêîé äîêòðèíå ÷àñòî óïîòðåáëÿåòñÿ ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî») ïðàâà, àêöèîíåðíîå ïðàâî õàðàêòåðèçóåòñÿ ñî÷åòàíè-
åì íîðì ÷àñòíîïðàâîâîãî è ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà. Ïðè
ýòîì ïðåîáëàäàþò ÷àñòíîïðàâîâûå íîðìû, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ãðàæ-
äàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â öåëîì.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî àêöèîíåðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðåòåðïåëî ðÿä çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé
ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûìè êîðïîðàöèÿìè è åâðîïåéñêèìè êîì-
ïàíèÿìè, òå þðèäè÷åñêèå ëèöà, êîòîðûå ñóùåñòâóþò ñåé÷àñ â
íàøåé ñòðàíå, äåéñòâóþò ïî ïðàâèëàì è ïîëîæåíèÿì, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â ñóùåñòâåííîé äîðàáîòêå. Ïðåæäå âñåãî, êàê áûëî
îòìå÷åíî â ïðîìåæóòî÷íûõ âûâîäàõ, íåîáõîäèìî ïðèâîäèòü ðîñ-
ñèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñîîòâåòñòâèå ñ ìèðîâûìè è åâðî-
ïåéñêèìè ñòàíäàðòàìè.

Â òî æå âðåìÿ îòäåëüíûå êîìïàíèè, êîòîðûå ñóìåëè çà ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ çàâîåâàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà íàöèîíàëü-
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íîì ðûíêå è èìåþùèå ïðî÷íûå âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè, âûíóæäå-
íû îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ íåñôîðìèðîâàâ-
øåãîñÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ, ÷òî ïîðîæäàåò ìíîãèå ïðîòèâîðå÷èÿ è
íåäîïîíèìàíèÿ îòíîñèòåëüíî èõ äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, íàìå-
òèâøàÿñÿ îáùàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü íà îáúåäèíåíèå ãèãàíòîâ îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè – «ñëèÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ è äðóãîãî
ðîäà îáúåäèíåíèÿ êîìïàíèé èäóò â Ðîññèè òàê äàâíî è óñïåøíî
(äëÿ ïîáåäèòåëåé), ÷òî ìîæíî óâåðåííî çàÿâèòü: â ýòîì âîïðîñå
ìû äâèæåìñÿ â ðóñëå îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé»29 – âåäåò ê óêï-
ðóïíåíèþ êàïèòàëà è ñîñðåäîòî÷åíèþ åãî â ðóêàõ ýëèòû, ñïîñîá-
íîé ôîðìèðîâàòü îïðåäåëåííûå ïðàâèëà, íåäîñòóïíûå äëÿ êîìïà-
íèé «ñðåäíåãî áèçíåñà».

Â ïðèìåð ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùåå ðàññóæäåíèå: «Îäíî
èç ñëàáûõ ìåñò â ðîññèéñêîì êîðïîðàòèâíîì ïðàâå ýòî òî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ â Ðîññèè ëþáîé àêöèîíåð îáëàäàåò áóëüøèìè ïðàâàìè, ÷åì
ãäå-ëèáî â ìèðå. Íàïðèìåð, ìèíîðèòàðèé îáëàäàåò ïðàâîì èñêà â çà-
ùèòó ñâîèõ ëè÷íûõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ê êîìïàíèè. Íèã-
äå â ìèðå òàêîãî íåò, âåäü, çàùèùàÿ ñâîè èíòåðåñû, ìèíîðèòàðèé
íàðóøàåò ïðàâà îñòàëüíûõ àêöèîíåðîâ. Ñåãîäíÿ ýòèì èíñòðóìåí-
òîì ïîëüçóþòñÿ ïî÷òè âñå àãðåññèâíûå ïîãëîòèòåëè»30.

Â ðåçóëüòàòå – íåäîâåðèå ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ñòðàí è ïðî-
áëåìû íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Â ÷àñòíîñòè, íà ïðîøåäøåé
â ñåíòÿáðå 2004 ã. êîíôåðåíöèè â Áåðëèíå «Íàöèîíàëüíûå ãîñó-
äàðñòâà â óñëîâèÿõ åâðîïåèçàöèè, àìåðèêàíèçàöèè è ãëîáàëèçà-
öèè» Ì. Äåëÿãèí, äèðåêòîð Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà ïðîáëåì ãëîáà-
ëèçàöèè, îòìåòèë, ÷òî Ðîññèþ «çà÷àñòóþ äèñêðèìèíèðóþò íà ìè-
ðîâûõ ðûíêàõ», è, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî «ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ïðåä-
ïîëàãàåò ðàñòóùóþ êîíêóðåíöèþ, íåîáõîäèìî, ÷òîáû îíà ïðîõîäè-
ëà íà ðàâíûõ»31.
___________

29 Êîðåíöâèò Í. Ãëîáàëèçàöèÿ ïî-ðóññêè // http://www.globalrus.ru
/print_this/133129. – 05.05.2003.

30 Ïëåñêà÷åâñêèé Â. Ìàæîð-äîçîð // Ýêñïåðò. 2004. – 13 ñåíò. (¹ 34
(434)). – Ñ. 23–25.

31 Â Áåðëèíå ïðîøëà êîíôåðåíöèÿ «Íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà â óñëî-
âèÿõ åâðîïåèçàöèè, àìåðèêàíèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè» // http://rian.ru/society
/20040930/695807-print.html.
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóåò áîëåå 400 òûñ. àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ. «Ìíîãî÷èñëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñïîðû, âîçíèêàþ-
ùèå ìåæäó íèìè è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êîíôëèêòû èíòåðåñîâ âíóòðè îáùåñòâ, äîâîëüíî ÷à-
ñòûå ôàêòû ïðÿìîãî íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà – âñå ýòî ðåà-
ëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ»32. Ïîêàçàòåëüíûì â ýòîì îòíîøåíèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîâåäåííûé Êîíñîðöèóìîì Ðîññèéñêîãî èíñòèòóòà äèðåê-
òîðîâ (ÐÈÄ) è ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ» ïîä ýãèäîé
Íàöèîíàëüíîãî ñîâåòà ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ â 2004 ã.
ïåðâûé íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî áîëåå ñòà âåäóùèõ àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâ. Ïî ðåçóëüòàòàì ðåéòèíãà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî òîëü-
êî îäíà êîìïàíèÿ ïîïàëà â ãðóïïó A, òî åñòü íà ìîìåíò âûñòàâëå-
íèÿ ðåéòèíãà ó ýòîé êîìïàíèè íå áûëî âûÿâëåíî êàêèõ-ëèáî íà-
ðóøåíèé ïðàâ àêöèîíåðîâ, à äåÿòåëüíîñòü èñïîëíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ îêàçàëàñü ðåãëàìåíòèðîâàíà è ïðîçðà÷íà 33.

Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî ðÿä ïðîáåëîâ è íåäîðàáîòîê â àêöèî-
íåðíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, êîòîðûå ïîëíîñòüþ óñòðàíèòü íå óäà-
ëîñü è ïðèíÿòîé «íîâîé ðåäàêöèåé»34 Çàêîíà â 2001 ãîäó.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ëó÷øå ïîíÿòü ýòî, íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê ñó-
ùåñòâóþùèì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìàì êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà â Ðîññèè íà ïðèìåðå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ».

Óêàçàííûé çàêîí îïðåäåëÿåò ïðàâîâîå ïîëîæåíèå âñåõ àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ, êàê ñîçäàííûõ, òàê è ñîçäàâàåìûõ íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çà îòäåëüíûìè èñêëþ÷åíèÿ-
ìè, êîòîðûå êàñàþòñÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ â áàíêîâñêîé, èí-
âåñòèöèîííîé è ñòðàõîâîé ñôåðàõ, à òàêæå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
ñîçäàííûõ â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè. Ñîçäàíèå àêöèîíåðíûõ îá-

___________
32 Øàïêèíà Ã.Ñ. Î ïðèìåíåíèè àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà // Âåñòíèê Âûñøåãî Àð-

áèòðàæíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. – 2004. – ¹ 2. – Ñ. 104.
33 Ñì. ïîäðîáíåå: Ãîðáîâöîâ Ñ. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå // Ýêñïåðò.

– 2004. – 7 èþíÿ (¹ 21 (424)). – Ñ. 34–36.
34 Ñì. ïîäðîáíåå: Ëîìàêèí Ä.Â. Èçìåíåíèÿ â àêöèîíåðíîì çàêîíå è âîï-

ðîñû îõðàíû ïðàâ àêöèîíåðîâ.
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ùåñòâ íà áàçå èìóùåñòâà ïðèâàòèçèðóåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âíå ñôå-
ðû äåéñòâèÿ ÃÊ ÐÔ è äðóãîãî àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ñîñòàâëÿÿ ïðåäìåò ñïåöèàëüíîé îòðàñëè çàêîíîäàòåëüñòâà î
ïðèâàòèçàöèè (àáç. 2 ï. 3 ñò. 96 ÃÊ ÐÔ), è ðåãóëèðóåòñÿ Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îò 21 èþëÿ 1997 ã. «Î ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà è îñíîâàõ ïðèâàòèçàöèè ìóíèöèïàëüíî-
ãî èìóùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Êðîìå òîãî, îñîáûé
ïðàâîâîé ðåæèì ïðåäóñìîòðåí çàêîíîäàòåëåì äëÿ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ, ñîçäàííûõ íà áàçå ðåîðãàíèçîâàííûõ êîëõîçîâ, ñîâõî-
çîâ è äðóãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå êðå-
ñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, îáñëóæèâàþùèõ è ñåðâèñíûõ
ïðåäïðèÿòèé äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Äåÿ-
òåëüíîñòü ïåðå÷èñëåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ.

Î÷åíü âàæíûì äëÿ ïîíèìàíèÿ âîçíèêàþùèõ ìåæäó àê-
öèîíåðîì è îáùåñòâîì îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá èõ õà-
ðàêòåðå. Ñîãëàñíî ñò. 48 ÃÊ ÐÔ è ñîîòâåòñòâóþùèì ïîëîæåíè-
ÿì Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» ýòè îòíîøåíèÿ íîñÿò
îáÿçàòåëüñòâåííûé õàðàêòåð, òî åñòü ëèöî, âêëàäûâàþùåå ñâîè
ñðåäñòâà â êàïèòàë îáùåñòâà, ïðèîáðåòàåò îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðà-
âà ïî îòíîøåíèþ ê îáùåñòâó: ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè äîõî-
äîâ (äèâèäåíäîâ), íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè îáùåñòâîì è ðÿä äðó-
ãèõ. Ïðè ýòîì äåíåæíûå ñðåäñòâà è èíûå èìóùåñòâåííûå öåí-
íîñòè, ïåðåäàâàåìûå àêöèîíåðîì â ñ÷åò îïëàòû àêöèé, ñòàíî-
âÿòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ îáùåñòâà, è àêöèîíåð íå âïðàâå òðåáîâàòü
èõ âîçâðàòà. Îí íå ìîæåò òàêæå âåðíóòü îáùåñòâó ïðèîáðåòåí-
íûå àêöèè â öåëÿõ âûõîäà èç íåãî, à èìååò ïðàâî ëèøü ïîäà-
ðèòü, ïðîäàòü, çàâåùàòü èõ, òî åñòü óñòóïèòü íîâîìó âëàäåëüöó â
óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå. Â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâà î÷åíü âàæíûõ ìîìåíòà: âî-ïåðâûõ,
àêöèîíåðíûå îòíîøåíèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ è êàê îòíîøå-
íèÿ ÷ëåíñòâà è, âî-âòîðûõ, çàêîíîäàòåëüñòâî èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ íå âñåãäà ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíåðó ïðàâà íà óïðàâëåíèå,
çàêðåïëÿÿ òîëüêî ïðàâî ãîëîñà.
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Íåîáõîäèìî òàêæå îñòàíîâèòüñÿ íà òàêîì âèäå êîðïîðà-
öèè, êàê àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ðàáîòíèêîâ íàðîäíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, âîçíèêøåì áëàãîäàðÿ ïðèíÿòèþ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 19 èþëÿ 1998 ã. «Îá îñîáåííîñòÿõ ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà ðàáîòíèêîâ íàðîäíûõ ïðåäïðèÿòèé». Ñî-
ãëàñíî ñò. 2 ýòîãî çàêîíà ê íàðîäíûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðèìåíÿ-
þòñÿ ïðàâèëà Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», åñëè èíûå
ïðàâèëà íå óñòàíîâëåíû íàñòîÿùèì çàêîíîì. Òàêèì îáðàçîì, â
íåì ñîäåðæàòñÿ ñïåöèàëüíûå íîðìû, êîòîðûå èìåþò ïðèîðèòåò
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùèìè íîðìàìè Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâàõ». Ôàêòè÷åñêè, íàðîäíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ íå ïðå-
äóñìîòðåííûì â ÃÊ ÐÔ âèäîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà è òÿãîòåþò
ñêîðåå ê êîîïåðàòèâíîé, ÷åì àêöèîíåðíîé ôîðìå îðãàíèçàöè-
îííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ýòî ìîæåò áûòü
ïîäòâåðæäåíî, íàïðèìåð, òåì, ÷òî äëÿ íèõ äåéñòâóþò íå ïðèñó-
ùèå àêöèîíåðíûì îáùåñòâàì íîðìû: à) â íèõ ãîëîñóþò íå àê-
öèè, à ëèöà; á) îáúåì ïðàâ ó÷àñòíèêîâ, âëàäåþùèõ îáûêíîâåí-
íûìè àêöèÿìè, ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ
òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñ ýìèòåíòîì; â) ñóùåñòâåííî ðàñøèðåíû
ïîëíîìî÷èÿ àêöèîíåðîâ êîíòðîëüíîé (ðåâèçèîííîé) êîìèññèè,
à êîìïåòåíöèÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà îãðàíè÷åíà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êîìïåòåíöèåé ñîâåòà äèðåêòîðîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.
Ïîìèìî ýòîãî, äàííûé âèä àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê âîçâðàùåíèå ê ñòàðûì ôîðìàì ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîñêîëüêó ñàìà ôîðìà íàðîäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå ìî-
æåò â äîëæíîé ìåðå îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå èì óïðàâëåíèå è
èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ â íèõ èíâåñòèöèé ñî ñòî-
ðîíû. Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà ñëåäóþùåå: íåëüçÿ ïðè ðàññìîòðåíèè ïðàâîâîãî ñòàòóñà
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ðàáîòíèêîâ èñõîäèòü òîëüêî èç ôîð-
ìàëüíûõ ïðèçíàêîâ – â êîíöå êîíöîâ, ìîæíî âûäåëèòü ýòî çàê-
ðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî â îòäåëüíûé âèä þðèäè÷åñêîãî
ëèöà. Êðîìå òîãî, â íûíåøíåé ñèòóàöèè â ÐÔ, âîçìîæíî, êàê
ðàç áûëî áû öåëåñîîáðàçíåå ñîçäàâàòü èìåííî àêöèîíåðíûå îá-
ùåñòâà, ãäå àêöèîíåðàìè äîëæíû áûòü ðàáîòíèêè ýòèõ îáùåñòâ.
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ßðêèì ïðèìåðîì ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ÌÍÒÊ «Ìèêðîõèðóðãèÿ
ãëàçà», â êîòîðîì ðàçðàáîòàíà øêàëà ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñ-
òè ïðè ïîëó÷åíèè çàðàáîòíîé ïëàòû, ãäå îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íî è â
ïåðâóþ î÷åðåäü ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíûõ áëàã äëÿ ðàáîòíèêîâ,
÷åãî â îáû÷íîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå íåò è íå ìîæåò áûòü,
ïîñêîëüêó íàåìíûå ðàáîòíèêè â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè íå
ó÷àñòâóþò, à ïîòîìó ê íåé è íå ñòðåìÿòñÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà çàùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ ïî
ðîññèéñêîìó êîðïîðàòèâíîìó ïðàâó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòäåëü-
íûé ïëàñò âîïðîñîâ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ñëó-
÷àé, êîãäà àêöèè ðàñïûëåíû ñðåäè ìíîæåñòâà äåðæàòåëåé, è ðó-
êîâîäñòâî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ôàêòè÷åñêè îêàçûâàåòñÿ íè-
êîìó íå ïîäêîíòðîëüíî. Â òàêîé ñèòóàöèè îñîáåííî ïîâûøàåò-
ñÿ çíà÷åíèå òàêîãî ñïîñîáà çàùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ, êàê ïðåäúÿâ-
ëåíèå êîñâåííîãî èñêà. Ïî ñâîåé ïðèðîäå óêàçàííûé ñïîñîá ïðà-
âîâîé çàùèòû õîðîø òåì, ÷òî â ðåçóëüòàòå åãî ïðèìåíåíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ âîçìîæíûì âîññòàíîâèòü íå òîëüêî íàðóøåííûå ïðàâà îò-
äåëüíîãî àêöèîíåðà èëè ãðóïïû àêöèîíåðîâ, íî âñåé êîðïîðà-
öèè â öåëîì.

Ñàìà êîíöåïöèÿ êîñâåííîãî èñêà âîñõîäèò ê àíãëî-ñàê-
ñîíñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìå, ãäå ïðåäóñìîòðåí îñîáûé èíñòèòóò
òðàñòà – äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÷óæèì èìóùåñòâîì, êîòî-
ðûé âîïëîùàåòñÿ â îáÿçàííîñòè ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè óïðàâ-
ëÿòü èìóùåñòâîì àêöèîíåðîâ. Èç ñèñòåìû îáùåãî ïðàâà äîêò-
ðèíà êîñâåííîãî èñêà ïåðåøëà è çàêðåïèëàñü â ðîìàíî-ãåðìàí-
ñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìå, íàãëÿäíûé ïðèìåð òîìó – § 93 àêöèî-
íåðíîãî çàêîíà ÔÐÃ, ãäå óêàçûâàåòñÿ íà òî, ÷òî «÷ëåíû ïðàâëå-
íèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà äîëæíû âåñòè ñåáÿ êàê ïîðÿäî÷-
íûå è äîáðîñîâåñòíûå ðóêîâîäèòåëè. Îíè íå äîëæíû ðàñïðîñò-
ðàíÿòü êîíôèäåíöèàëüíûå ñâåäåíèÿ è ñåêðåòû îáùåñòâà, ñîñòàâ-
ëÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííóþ ëèáî êîììåð÷åñêóþ òàéíó, êîòîðûå
ñòàëè èì èçâåñòíû â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ èõ äåÿòåëüíî-
ñòè â ïðàâëåíèè. ×ëåíû ïðàâëåíèÿ, íàðóøèâøèå ñâîè îáÿçàí-
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íîñòè, äîëæíû âîçìåñòèòü îáùåñòâó âðåä êàê ñîëèäàðíûå äîë-
æíèêè»35.

Â ðîññèéñêîì àêöèîíåðíîì ïðàâå âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ
êîñâåííîãî èñêà âîçíèêàåò ó àêöèîíåðà èëè ãðóïïû àêöèîíåðîâ,
êîòîðûå âëàäåþò â ñîâîêóïíîñòè íå ìåíåå, ÷åì îäíèì ïðîöåíòîì
ðàçìåùåííûõ îáûêíîâåííûõ àêöèé îáùåñòâà. Òàêàÿ êîíñòðóêöèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâäàííîé, ïîñêîëüêó ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
íàðóøåíèå äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûì. Â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå ìîãëî áû èìåòü ìåñòî âîâëå÷åíèå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â
çàòÿæíûå ñóäåáíûå ïðîöåññû ïî ëþáîìó ïîâîäó, ÷òî âðÿä ëè ñïî-
ñîáñòâîâàëî åãî íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ. Ïîäîáíàÿ ñè-
òóàöèÿ èìåëà ìåñòî â 20-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â ÑØÀ, ãäå çàêî-
íîäàòåëüñòâî íå îãðàíè÷èâàëî ïðàâî ëþáîãî àêöèîíåðà ïðåäúÿâ-
ëÿòü ñâîåé êîìïàíèè êîñâåííûå èñêè â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè. Íà
ýòîé íîðìå â ñâîå âðåìÿ ñóìåë îáîãàòèòüñÿ Ê. Âåííåð: îí ïîêóïàë
ïî îäíîé àêöèè êîðïîðàöèè, âûèñêèâàë âîçìîæíîñòè äëÿ îáðà-
ùåíèÿ â ñóä è âòÿãèâàë êîìïàíèþ â èçíóðèòåëüíûé çàòÿæíîé
ñóäåáíûé ïðîöåññ. Êîðïîðàöèè â òàêîì ñëó÷àå îáû÷íî ñîãëàøà-
ëèñü ïîéòè íà ìèðîâîå ñîãëàøåíèå è âûïëà÷èâàëè íàõîä÷èâîìó
àêöèîíåðó íåïëîõèå êîìïåíñàöèè, èç êîòîðûõ ïîñëåäíèé è ñôîð-
ìèðîâàë ñâîå ñîñòîÿíèå 36.

Â òî æå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîì êîðïîðàòèâíîì ïðàâå ñó-
ùåñòâóåò ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè èíñòèòóòà êîñâåííûõ èñêîâ íà-
ïðàêòèêå, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñëîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ çàÿâëÿåìûõ òðåáîâàíèé ïî êîñâåííîìó èñêó, à òàêæå â íå-
îïðåäåëåííîñòè ôèãóðû çàÿâèòåëÿ (èñòöà) 37. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èí-
ñòèòóòà çàùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå,
â òîì ÷èñëå â ÷àñòè êîíêðåòèçàöèè ïðîöåäóðû ðåàëèçàöèè çàê-
ðåïëåííûõ â çàêîíå ïîëîæåíèé.

___________
35 Ñáîðíèê çàðóáåæíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. – Ì.: ÁÅÊ, 1995. Ñ. 120.
36 Ñì.: Ìàëûøåâ Ï. Êîñâåííûå èñêè àêöèîíåðîâ â ñóäåáíîé ïðàêòèêå

ÑØÀ // Ðîññèéñêèé þðèäè÷åñêèé æóðíàë. – 1996. – ¹ 1. – Ñ. 97.
37 Ñì.: Áóòåíêî À.Á. Çàùèòà ïðàâ àêöèîíåðîâ ïî Çàêîíó «Îá àêöèîíåð-

íûõ îáùåñòâàõ» // Þðèñò. – 2005. – ¹ 3. – Ñ. 34–37.
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Ãîâîðÿ î äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâàõ ÀÎ, ñîçäàíèå êî-
òîðûõ äîïóñêàåòñÿ ñò. 105 ÃÊ ÐÔ è ñò. 6 Çàêîíà «Îá àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ», íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: â öåëîì ïîä-
õîä ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëÿ ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííîé ïðàê-
òèêå ðåãóëèðîâàíèÿ äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ â äðóãèõ
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Îäíàêî ñóùåñòâóåò
äîâîëüíî ñåðüåçíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ï. 3 ñò. 6 Çàêîíà «Îá
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» è ï. 2 ñò. 105 ÃÊ ÐÔ, ïîñêîëüêó ýòîò
çàêîí âîïðåêè ïðàâèëàì ÃÊ ÐÔ ïðàêòè÷åñêè ëèêâèäèðîâàë îò-
âåòñòâåííîñòü àêöèîíåðîâ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè ïåðåä äî÷åð-
íåé òðåáîâàíèÿìè âíåñåíèÿ â óñòàâ èëè äîãîâîð äî÷åðíåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïóíêòà î ïðàâå ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè äàâàòü îáÿçàòåëü-
íûå óêàçàíèÿ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòè äîêàçàòü íàëè÷èå óìûñëà
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè ïðè äîâåäåíèè äî÷åðíåé äî áàíêðîòñòâà.
Êðîìå òîãî, ïîëîæåíèÿ ï. 3 ñò. 105 ÃÊ ÐÔ îãðàíè÷èâàþò âîç-
ìîæíîñòü çàùèòû èíòåðåñîâ ìåíüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ äî÷åðíåé
êîìïàíèè – ñîãëàñíî óêàçàííîé ñòàòüå îíè ìîãóò òðåáîâàòü íå-
ïîñðåäñòâåííî îò îñíîâíîãî îáùåñòâà âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, ïðè-
÷èíåííûõ ïî åãî âèíå äî÷åðíåìó îáðàçîâàíèþ. Îäíàêî àáç. 4 ï.
3 ñò. 6 Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» ïðàêòè÷åñêè èñêëþ-
÷àåò è ýòó âîçìîæíîñòü òðåáîâàíèåì îáÿçàòåëüíî äîêàçàòü íàëè-
÷èå óìûñëà â äåéñòâèÿõ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, åñëè îíè ïðè÷è-
íèëè âðåä äî÷åðíåìó îáðàçîâàíèþ.

Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ðàññìàòðèâàåò äî÷åðíèå îá-
ùåñòâà êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, óêàçûâàÿ íà íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ ïðàâîâîé çà-
âèñèìîñòè ìåæäó äî÷åðíèì è îñíîâíûì (ìàòåðèíñêèì) îáùåñòâîì.
Â èòîãå ñåãîäíÿ ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ ñïîñîáîâ
âëèÿíèÿ ìàòåðèíñêîãî îáùåñòâà íà äî÷åðíåå. Ïðåæäå âñåãî òàêîå
âëèÿíèå ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ôîðìå ïðåîáëàäàþùåãî ó÷àñòèÿ â
óñòàâíîì êàïèòàëå. Îäíàêî, êàê áûëî ñïðàâåäëèâî îòìå÷å-
íî Ì.È. Êóëàãèíûì, çàêîíîäàòåëü êàïèòàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàí ñîäåðæèò ÷àùå âñåãî òàêèå òåðìèíû, êàê «êîíò-
ðîëèðóþùåå», «ãîñïîäñòâóþùåå» ëèáî «ìàòåðèíñêîå»
ó÷àñòèå â äî÷åðíåì (çàâèñèìîì) îáùåñòâå ñ óòî÷íåíèåì
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êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà òàêîãî ó÷àñòèÿ 38. Ñåãîäíÿ îòå-
÷åñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðàññìàòðèâàåò òàêèå êîëè÷åñòâåí-
íî-êà÷åñòâåííûå êðèòåðèè, óêàçûâàþùèå íà òî, ÷òî èìåííî ñëå-
äóåò ïîíèìàòü ïîä «ïðåîáëàäàþùèì» ó÷àñòèåì â êàïèòàëå àêöè-
îíåðíîãî îáùåñòâà, êàê íàëè÷èå áîëåå 20 % ãîëîñóþùèõ àêöèé.
Âîçìîæíî, çäåñü ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà áëèçêîå ïîíÿòèå
«çàèíòåðåñîâàííîñòè» â ñäåëêå, êîãäà ñòåïåíü òàêîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 81 Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâàõ» âûðàæàåòñÿ, ïîìèìî ïðî÷åãî, â ðàçìåðå 20 % àêöèé
âëàäåëüöà (ñîáñòâåííèêà, àêöèîíåðà). Âî èçáåæàíèå òåðìèíîëî-
ãè÷åñêîé ïóòàíèöû ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâà-
íèå íàèáîëåå îáùåãî ïîíÿòèÿ, êîòîðûì â äàííîì ñëó÷àå ìîãëî
áû ñòàòü óòî÷íåííîå îïðåäåëåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè.

Åùå îäíèì ñïîñîáîì âëèÿíèÿ íà äî÷åðíåå îáùåñòâî ÿâëÿåò-
ñÿ çàêëþ÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî äîãîâîðà, â êîòîðîì çàêðåïëÿþò-
ñÿ îñíîâíûå óêàçàíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ äî÷åðíèì
îáùåñòâîì. Îäíàêî â òàêîì ñëó÷àå ñëåäóåò èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü
âîçíèêíîâåíèÿ îòíîøåíèé ïî óïðàâëåíèþ êîìïàíèåé ñ ïîìîùüþ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà – èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, òî åñòü ñïåöèàëü-
íîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé. Íåñìîòðÿ íà âíåøíåå ñõîäñòâî, ïî-
äîáíûå îòíîøåíèÿ â êîðíå ðàçëè÷íû: åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå ñëåäó-
åò ãîâîðèòü îá ýêîíîìè÷åñêîé ñóáîðäèíàöèè, êîòîðàÿ âëå÷åò çà
ñîáîé îòâåòñòâåííîñòü îñíîâíîãî îáùåñòâà çà äî÷åðíåå, òî âòîðîé
ñëó÷àé ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé,
êîòîðàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàåò, êòî áóäåò èãðàòü ðîëü èñïîëíè-
òåëüíîãî îðãàíà – þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî.

Â òî æå âðåìÿ òàêîé ñïîñîá óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó îñíîâíûì è äî÷åðíèì îáùåñòâîì, êàê çàêëþ÷åíèå ñïåöè-
àëüíîãî äîãîâîðà, ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåïîïóëÿðíûì, ïîñêîëüêó èç-
áåæàòü îòâåòñòâåííîñòè çà äåéñòâèÿ äî÷åðíåé ñòðóêòóðû ïðè ïî-
äîáíîé ñõåìå ìàòåðèíñêîå îáùåñòâî íå ñìîæåò íè ïðè êàêèõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ.

___________
38 Êóëàãèí Ì.È. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïðàâî: îïûò Çàïà-

äà. – Ì., 1992. – Ñ. 49.
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Ñóùåñòâóþò è èíûå âîçìîæíîñòè äëÿ îñíîâíîãî îáùåñòâà
îïðåäåëÿòü ðåøåíèÿ äî÷åðíåãî. ×àùå âñåãî îíè ñâîäÿòñÿ ê ñëåäó-
þùèì:

- âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ñîñòàâà
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå åäèíîëè÷íî-
ãî (äèðåêòîðà);

- âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü âçàèìîçàâèñèìûå ñòðóêòóðû ìåæäó
îñíîâíûì è äî÷åðíèì îáùåñòâîì, òàêèå êàê ñîçäàíèå ñïåöè-
àëüíûõ òîðãîâûõ ñåòåé, îñóùåñòâëÿþùèõ ðåàëèçàöèþ ïðîäóê-
öèè îñíîâíîãî îáùåñòâà, è ò. ï.
Â ëþáîì ñëó÷àå âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ìàòåðèíñêèì è äî-

÷åðíèì îáùåñòâîì ñâîäèòñÿ ê óñòàíîâëåíèþ êîíòðîëÿ íàä ïîñëåä-
íèì, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â âîçìîæíîñòè ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ
íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé äî÷åðíèì îáùåñòâîì. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü
â âèäó, ÷òî òàêîå ïîíèìàíèå íå äîëæíî ñâîäèòüñÿ ê çàïðåòó äî÷åð-
íåìó îáùåñòâó ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Ñêîðåå, íàîáî-
ðîò, «“îïðåäåëÿòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ äî÷åðíåãî îáùåñòâà” äîëæíî
ïîíèìàòüñÿ <...> êàê ïðàâî îñíîâíîãî îáùåñòâà ðåøàòü çà äî÷åð-
íåå îáùåñòâî âîïðîñ î çàêëþ÷åíèè ñäåëêè, òî åñòü, ïî ñóòè, çàêëþ-
÷àòü åå»39.

Èñõîäÿ èç ýòîãî çàêîíîäàòåëü óñòàíàâëèâàåò ñîëèäàðíóþ
îòâåòñòâåííîñòü îñíîâíîãî è äî÷åðíåãî îáùåñòâà, ïðåäîñòàâëÿÿ
êðåäèòîðàì ïðàâî âûáîðà â îòíîøåíèè ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâà-
íèé. Ïðè ýòîì, êàê óêàçûâàþò íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè 40, ñëå-
äóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òåìè æå ïðàâèëàìè â îòíîøåíèè ñîëè-
äàðíîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ñîäîëæíè-
êîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ. Îäíàêî â îò-
íîøåíèè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ çàêîíîäàòåëüñòâî ïðÿìî óêà-
çûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü çàêðåïëåíèÿ â óñòàâå äî÷åðíåãî îá-
ùåñòâà ëèáî â äîãîâîðå ìåæäó äî÷åðíèì è ìàòåðèíñêèì îáùå-
ñòâîì ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî îñíîâíîå îáùåñòâî âïðàâå ñàìîñòî-

___________
39 Ïàíòåëååâ Ï. Âçàèìîîòíîøåíèÿ îñíîâíûõ è äî÷åðíèõ àêöèîíåðíûõ

îáùåñòâ // Ýêîíîìèêà è æèçíü. – 1997. – ¹ 3. – Ñ. 15.
40 Øåâ÷åíêî Ã.Í. «Ñíÿòèå êîðïîðàòèâíûõ ïîêðîâîâ» â ðîññèéñêîì ãðàæ-

äàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå // Ñîâðåìåííîå ïðàâî. – 2005. – ¹ 3. – Ñ. 4.
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ÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ çà äî÷åðíåå. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, ïîäîáíûå çàïèñè ôàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþòñÿ, ÷òî äåëàåò
íåâîçìîæíûì ôîðìàëüíîå äîêàçàòåëüñòâî çàâèñèìîñòè ìåæäó
îñíîâíûì è äî÷åðíèì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì. Ïðîáëåìà îñ-
ëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðÿä ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ íîðì, ïîñâÿùåí-
íûõ ñîëèäàðíîé èëè ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåííîñòè îñíîâíîãî
îáùåñòâà, ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå âèíû â ôîðìå óìûñëà. Íàïðè-
ìåð, ñò. 6 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»41

ãëàñèò: «Íåñîñòîÿòåëüíîñòü (áàíêðîòñòâî) äî÷åðíåãî îáùåñòâà
ñ÷èòàåòñÿ ïðîèñøåäøåé ïî âèíå îñíîâíîãî îáùåñòâà (òîâàðè-
ùåñòâà) òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà îñíîâíîå îáùåñòâî (òîâàðèùå-
ñòâî) èñïîëüçîâàëî óêàçàííûå ïðàâî è (èëè) âîçìîæíîñòü â
öåëÿõ ñîâåðøåíèÿ äî÷åðíèì îáùåñòâîì äåéñòâèÿ, çàâåäîìî çíàÿ,
÷òî âñëåäñòâèå ýòîãî íàñòóïèò íåñîñòîÿòåëüíîñòü (áàíêðîòñòâî)
äî÷åðíåãî îáùåñòâà». Çäåñü ñëåäóåò îñîáî îáðàòèòü âíèìàíèå
íà ôîðìóëèðîâêó «çàâåäîìî çíàÿ», ÷òî óêàçûâàåò íà íåîáõîäè-
ìîñòü äîêàçûâàíèÿ ïðÿìîãî óìûñëà ñî ñòîðîíû îñíîâíîãî îá-
ùåñòâà. Îäíàêî ñàìà âîçìîæíîñòü äîêàçàòü íàëè÷èå âèíû â
ôîðìå ïðÿìîãî óìûñëà â îòíîøåíèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîòî-
ðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ïðàâîâóþ ôèêöèþ,
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò óòî÷íèòü ðÿä
íîðìàòèâíûõ ïîëîæåíèé, èñõîäÿ èç ïðåçóìïöèè îòâåòñòâåííî-
ñòè îñíîâíîãî îáùåñòâà ïî äîëãàì äî÷åðíåãî, èñêëþ÷èâ èç òåê-
ñòà çàêîíîäàòåëüñòâà óêàçàíèÿ íà ôîðìû âèíû â îòíîøåíèè
þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Îáðàòèì âíèìàíèå åùå íà îäíó ïðîáëåìó. Âûçûâàåò ñîìíå-
íèå ïðåäëîæåííîå ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëåì äåëåíèå àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ íà îòêðûòûå è çàêðûòûå, ïîñêîëüêó ïîïûòêà ñðàâ-
íèòü èõ ñ ïóáëè÷íûìè è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè â àíãëèéñêîì ïðà-
âå âðÿä ëè óìåñòíà. Õîòÿ ïóáëè÷íàÿ è ÷àñòíàÿ êîìïàíèè ÿâëÿþò-
ñÿ ðàçíîâèäíîñòÿìè àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé, ïî ñóòè ñâîåé ïîñëå-
äíÿÿ áîëåå ñîîòâåòñòâóåò îáùåñòâó ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñ-

___________
41 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26 äåêàáðÿ 1995 ã. ¹ 208-ÔÇ «Îá àêöèîíåð-

íûõ îáùåñòâàõ» (ðåä. 27.07 2006 ã.) // Ñïðàâî÷íî-ïðàâîâàÿ ñèñòåìà Êîí-
ñóëüòàíò-Ïëþñ.
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òüþ â êîíòèíåíòàëüíîé ñèñòåìå ïðàâà, ãäå, ñòðîãî ãîâîðÿ, òàêæå
íåò äåëåíèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ íà çàêðûòûå è îòêðûòûå. Íî
åñëè óæ ðîññèéñêèé çàêîíîäàòåëü óâåðåí â ñóùåñòâîâàíèè ïðèí-
öèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó çàêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì
è îáùåñòâîì ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ
íàëè÷èÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà â îäíîì è ïàåâîãî – â äðóãîì,
òî â ýòîì ñëó÷àå, âîçìîæíî, áûëî áû ëîãè÷åñêè îïðàâäàííûì îï-
ðåäåëèòü îòêðûòîå è çàêðûòîå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà êàê ðàç-
ëè÷íûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è ïîìåñòèòü èõ â ðàçíûå ðàçäåëû § 2 ãë. 4 ÃÊ ÐÔ.

Ðàçíèöà ìåæäó ÎÀÎ è ÇÀÎ, áåçóñëîâíî, ñóùåñòâóåò – ýòî ïðà-
âî ïðîâîäèòü ïóáëè÷íóþ ïîäïèñêó íà àêöèè è ïðàâî ñâîáîäíîãî
îò÷óæäåíèÿ ñâîèõ àêöèé òîëüêî äëÿ îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ (â çàêðûòîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå àêöèîíåðû èìåþò ëèøü
ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà èõ ïîêóïêó). Êðîìå òîãî, äëÿ ÎÀÎ
õàðàêòåðíî îáÿçàòåëüíîå ïóáëè÷íîå âåäåíèå äåë è íåîãðàíè÷åí-
íûé ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ â îòëè÷èå îò çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà, ðàçíûì ÿâëÿåòñÿ è ìèíèìàëüíûé óñòàâíûé êàïèòàë. Îä-
íàêî âñå ýòè îòëè÷èÿ íå ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè îò-
äåëüíîãî âèäà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà – çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà, êîòîðîå íàìíîãî áëèæå ê îáùåñòâó ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ, è ïðèíöèïèàëüíàÿ ðàçíèöà ìîæåò áûòü íàéäåíà
òîëüêî ïðè âíèìàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê ïîíÿòèé «äîëè» è «àêöèè», êîòîðûå, ïî ñóòè, îáîçíà÷àþò îäèí
è òîò æå îáúåêò ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé è èìåþò îäèíàêî-
âóþ ïðàâîâóþ ïðèðîäó, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé îðãàíèçàöèîííîå ñóáúåê-
òèâíîå ïðàâî «áûòü ó÷àñòíèêîì îáùåñòâà». Âèäèìî, êîíñòðóêöèÿ
çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà áûëà àáñîëþòíî íåêðèòè÷åñêè
çàèìñòâîâàíà èç àíãëî-àìåðèêàíñêîãî ïðàâà (èìååòñÿ â âèäó òàê
íàçûâàåìàÿ çàêðûòàÿ êîðïîðàöèÿ), à åå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ñîçäàííûå â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè, â
òîì ÷èñëå ðàáîòíèêàìè áûâøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà íå íóæäàëèñü â ñîáèðàíèè ïåð-
âîíà÷àëüíîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà è ïîòîìó íå âñåãäà äàëüíîâèä-
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íî ñòàðàëèñü «çàêðûòüñÿ» îò ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ, èñïîëüçóÿ
âìåñòå ñ òåì ïðåèìóùåñòâà àêöèîíåðíîé ôîðìû.

Ñåðüåçíûå ïðîáëåìû âîçíèêàþò òàêæå â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì è
ðåãèñòðàöèåé àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ïîñêîëüêó åùå íåäîñòàòî÷-
íî èçó÷åíû ïðàâîâûå îñîáåííîñòè è ïðèðîäà ó÷ðåäèòåëüíîãî äî-
ãîâîðà î ñîçäàíèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ñàìûõ ñëàáûõ ìåñò àêöèîíåðíîãî ïðàâà.

Êàêîâà æå ïðèðîäà óêàçàííîãî äîãîâîðà? Ýòî, ïî ñóòè, äîãîâîð
î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî â íåì ñóáúåê-
òîì îòíîøåíèé íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü ïðåäïðèíèìàòåëü è â
îòëè÷èå îò äîãîâîðà î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåòñÿ ñî-
ëèäàðíàÿ, à íå äîëåâàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ïðè÷åì ðîññèéñêèì ïðà-
âîì óñòàíîâëåíà ñîëèäàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ó÷ðåäèòåëåé ÀÎ òîëü-
êî äî åãî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè. Ïðè ýòîì îáùåñòâî ìîæåò
îäîáðèòü ñîâåðøåííûå ó÷ðåäèòåëåì äî åãî ðåãèñòðàöèè ñäåëêè, è
òîãäà îòâåòñòâåííîñòü âîçëàãàåòñÿ íà ñàìî ÀÎ, êîòîðîå è áóäåò ÿâ-
ëÿòüñÿ äîëæíèêîì ïî ñäåëêàì, ñîâåðøåííûì ó÷ðåäèòåëÿìè. Èíòå-
ðåñíî â ñâÿçè ñ ýòèì îòìåòèòü, ÷òî, íàïðèìåð, â Àíãëèè óñòàíîâëåí
áîëåå ñòðîãèé ïîðÿäîê îòâåòñòâåííîñòè ó÷ðåäèòåëåé ïåðåä ÀÎ, à òàê-
æå îäîáðåíèÿ êîìïàíèåé ñîâåðøåííûõ èìè ñäåëîê. Èìååòñÿ â âèäó
ñëåäóþùåå: ñäåëêè, çàêëþ÷åííûå ìåæäó ó÷ðåäèòåëÿìè äî èíêîðïî-
ðàöèè êîìïàíèè, íå ñâÿçûâàþò ïîñëåäíþþ – ïî íèì îòâå÷àþò ëèøü
ëèöà, èõ ñîâåðøàþùèå. Òàêèì îáðàçîì, îíè ïåðñîíàëüíî îòâåòñòâåí-
íû, âêëþ÷àÿ óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü, çà çàêëþ÷åíèå òàêèõ êîí-
òðàêòîâ. Åñëè êîìïàíèÿ æåëàåò ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
ïî êîíòðàêòàì, çàêëþ÷åííûì äî åå ó÷ðåæäåíèÿ, îíà äîëæíà îôîð-
ìèòü íîâûé äîãîâîð. È äàæå ïîëó÷åíèå êîìïàíèåé âûãîä îò çàê-
ëþ÷åííîãî äî åå èíêîðïîðàöèè êîíòðàêòà íå äåëàåò åãî îáÿçûâàþ-
ùèì äëÿ íåå. Â òàêîì ñëó÷àå îáû÷íî ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîåêò ñîãëàøå-
íèÿ, â êîòîðîì êîìïàíèÿ óêàçûâàåòñÿ â êà÷åñòâå ñòîðîíû, è ïîñëå
åå èíêîðïîðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ ñîãëàøåíèå íà îñíîâàíèè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîëîæåíèé âíóòðåííåãî ðåãëàìåíòà.

Íåîáõîäèìî òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå: ðà-
íåå, ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ îá àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, äîãîâîð îá ó÷ðåæäåíèè àêöèîíåðíîãî îá-
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ùåñòâà ÿâëÿëñÿ ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòîì íàðàâíå ñ óñòàâîì,
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí òàêîâûì íå ÿâëÿåòñÿ è äåéñòâóåò òîëüêî
äî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. À êà-
êîâà ïðàêòèêà äðóãèõ ãîñóäàðñòâ â ýòîé îáëàñòè? Â Àíãëèè ñó-
ùåñòâóþò äâà ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòà – ýòî ìåìîðàíäóì, ðå-
ãóëèðóþùèé âíåøíèå îòíîøåíèÿ â êîìïàíèè, è âíóòðåííèé
ðåãëàìåíò, ðåãóëèðóþùèé âíóòðåííèå îòíîøåíèÿ. Èíîãäà èõ
ðàññìàòðèâàþò êàê äâå ñîñòàâíûå ÷àñòè îäíîãî äîêóìåíòà. Â
ÑØÀ âìåñòî ìåìîðàíäóìà ïðèíèìàåòñÿ óñòàâ, ñóùåñòâóåò òàê-
æå è âíóòðåííèé ðåãëàìåíò êîðïîðàöèè. Äëÿ ñòðàí êîíòèíåí-
òàëüíîé Åâðîïû õàðàêòåðíî íàëè÷èå åäèíñòâåííîãî ó÷ðåäè-
òåëüíîãî äîêóìåíòà – óñòàâà ÀÎ.

Ñîãëàñíî ï. 6 ñò. 48 ÃÊ ÐÔ àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ìîæåò
áûòü ñîçäàíî îäíèì ëèöîì è ñîõðàíÿåòñÿ â ñëó÷àå ïðèîáðåòåíèÿ
âñåõ åãî àêöèé îäíèì ó÷àñòíèêîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûçûâàåò ñî-
ìíåíèå ïîñòðîåíèå ñàìîé êîíöåïöèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
ñ îäíèì ó÷ðåäèòåëåì, ïîñêîëüêó â äàííîì ñëó÷àå äîëæíû äåé-
ñòâîâàòü ïðèíöèïû êîëëåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà, ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è ò. ä.
Êðîìå òîãî, ïîíÿòèå «ó÷ðåäèòåëü» è «ó÷àñòíèê» äàëåêî íå âñåãäà
ñîâïàäàþò – åñëè àêöèîíåðíîå îáùåñòâî è ìîæåò áûòü ó÷ðåæäå-
íî îäíèì ó÷ðåäèòåëåì, òî ó÷àñòíèêîâ (÷ëåíîâ) äîëæíî áûòü íå-
ñêîëüêî, ïîñêîëüêó èíà÷å íàðóøàåòñÿ ñòðîéíîñòü ñàìîé êîíöåï-
öèè è ñìûñë àêöèîíåðíîé, âî ìíîãîì êîëëåêòèâíîé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè.

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ðîññèéñêè-
ìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì óñòàâ-
íîãî êàïèòàëà è âûïóñêîì àêöèé, îòìåòèì ëèøü îäíó, íî äîñòà-
òî÷íî çëîáîäíåâíóþ: âîçìîæåí ëè ñîãëàñíî ðîññèéñêîìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó âûïóñê àêöèé íà ïðåäúÿâèòåëÿ? Ñîïîñòàâëÿÿ
àáç. 3 ÷. 2 ñò. 25 Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» è ÷. 5 ñò. 2
Çàêîíà «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã», íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî âñå
àêöèè ñîãëàñíî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ìîãóò áûòü òîëü-
êî èìåííûìè. Òàêîé âûâîä ìîæíî ñäåëàòü èñõîäÿ èç ñëåäóþ-
ùèõ ðàññóæäåíèé: äåéñòâèòåëüíî, ñò. 2 Çàêîíà «Î ðûíêå öåííûõ
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áóìàã» äîïóñêàåò âûïóñê àêöèé íà ïðåäúÿâèòåëÿ â îïðåäåëåí-
íîì îòíîøåíèè â âåëè÷èíå îïëà÷åííîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà ýìè-
òåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâîì, óñòàíîâëåííûì ÔÊÖÁ. Îä-
íàêî â äàííîì ñëó÷àå íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî, ðàçðåøàÿ äàííóþ
êîëëèçèþ ìåæäó äâóìÿ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, íåëüçÿ ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ òåì, êàêîé çàêîí ïðèíÿò ïîçäíåå, à íåîáõîäèìî
èñõîäèòü èç ïîëîæåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â ï. 2 ñò. 25 ÃÊ ÐÔ, ñî-
ãëàñíî êîòîðûì íîðìû ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñîäåðæà-
ùèåñÿ â äðóãèõ çàêîíàõ, äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ÃÊ ÐÔ è ïðè-
íÿòûì â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì èíûì ôåäåðàëüíûì çàêîíàì.
À ïóíêò 3 ñò. 96 ÃÊ ÐÔ ïðÿìî óêàçûâàåò, ÷òî ïðàâîâîå ïîëîæå-
íèå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ïðàâà è îáÿçàííîñòè àêöèîíåðîâ (âû-
ïóñê è îáîðîò àêöèé íà ïðåäúÿâèòåëÿ íåïîñðåäñòâåííî îòíîñÿò-
ñÿ ê ýòèì êàòåãîðèÿì) îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÊ ÐÔ è Çà-
êîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ». Ïîýòîìó ïîëîæåíèÿ àáç. 2
ñò. 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã» êàê ïðîòè-
âîðå÷àùèå íîðìàì ÃÊ ÐÔ è ïðèíÿòîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì Ôå-
äåðàëüíîìó çàêîíó «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» íå èìåþò
þðèäè÷åñêîé ñèëû. Ýòî ÷èñòî ïðàâîâîé àñïåêò ïðîáëåìû, íî ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà äðóãóþ ñòîðîíó äàííîãî âîïðîñà.
Íàïðèìåð, â ÔÐÃ íà ôîíäîâîì ðûíêå ïðåîáëàäàþò èìåííî àê-
öèè íà ïðåäúÿâèòåëÿ, êîòîðûå ïîìèìî ñâîáîäíîãî îáðàùåíèÿ
ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ýêâèâàëåíòà ïðè òîâàðíîì îáìåíå.
Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: à íóæåí ëè âûïóñê ïîäîáíûõ
àêöèé â íàøåé ñòðàíå, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðåí äîñòàòî÷íî âûñî-
êèé óðîâåíü èíôëÿöèè?

×òî êàñàåòñÿ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òî äëÿ òîãî,
÷òîáû îïðåäåëèòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùóþ ñèñòåìó äëÿ íàøåé ñòðà-
íû, íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëèòüñÿ ñ ñàìèì ïîíÿòèåì – à
÷òî, ñîáñòâåííî, åñòü êîðïîðàöèÿ è ÷òî çíà÷èò äåéñòâîâàòü â åå èí-
òåðåñàõ? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ìîæíî ïîëó÷èòü, òîëüêî îñîçíàâ òó
ðîëü, êîòîðóþ îáùåñòâî îòâîäèò ñàìîé êîìïàíèè. Åñëè ýòî íåêèé
ìåõàíèçì äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè èíâåñòîðàìè, òî òîãäà åäèíñòâåí-
íîé ïîëüçîé äëÿ êîðïîðàöèè áóäåò óâåëè÷åíèå åå ïðèáûëè. Åñëè
æå êîðïîðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò ñîöèàëüíîé ïîëè-
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òèêè, òî â ýòîì ñëó÷àå ïîëüçà äëÿ êîìïàíèè äîëæíà ñîâïàäàòü ñ
îáùåñòâåííîé ïîëüçîé. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îòìåòèòü òðè
îñíîâíûå òåîðèè, êîòîðûå îêàçàëè âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå â
ñîâðåìåííîì ìèðå ïîäõîäîâ ê ñóùåñòâó êîìïàíèè. Ïåðâàÿ èç íèõ
– ýòî äîãîâîðíàÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé êîðïîðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ îáúåäèíåíèÿ óñèëèé èíäèâèäóóìîâ äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – î÷åâèäíî, ÷òî äîãîâîðíàÿ òå-
îðèÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì íàèáîëåå ïîëíîé ñâîáîäû ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è ñîîòâåòñòâåííî ïðàêòè÷åñêè ïîëíîãî íåâìåøàòåëü-
ñòâà ãîñóäàðñòâà â ýòó ñôåðó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, à ñëåäîâà-
òåëüíî, è îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèè ïåðåä îáùå-
ñòâîì è ìèíèìóìà ðåãóëèðóþùåãî âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà, èáî ëþ-
áîå îãðàíè÷åíèå ïðàâà íà ñâîáîäó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåèçáåæ-
íî ïðèâåäåò ê ïðîòèâîðå÷èþ ñ ñàìèì ïîñòðîåíèåì äàííîé êîí-
öåïöèè, òî åñòü êîíòðàêòíûìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó ÷ëåíàìè êîì-
ïàíèè, à òàêæå ìåæäó åå ÷ëåíàìè è ìåíåäæìåíòîì. Â äàííîì ñëó-
÷àå âîëþ êîðïîðàöèè âûðàæàþò àêöèîíåðû, à îíà ñàìà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íåêîå àâòîíîìíîå îò ãîñóäàðñòâà îáðàçîâàíèå, êîòîðîå
äîëæíî ëèøü çàôèêñèðîâàòü åå þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ. Äàííàÿ êîí-
öåïöèÿ àíãëî-àìåðèêàíñêîãî ïðàâà, âåðîÿòíî, èìååò ìàëîå îòíî-
øåíèå ê ïîñòðîåíèþ êîðïîðàòèâíîãî äåëà â ÐÔ (õîòÿ è ñóùåñòâó-
åò ìíîæåñòâî åå ïðèâåðæåíöåâ), à ñëåäîâàòåëüíî, è ê ìîäåëè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ ñòðàí «îáùåãî» ïðàâà,
ãäå â îñíîâå ëåæèò êîíöåïöèÿ ñòðîãîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó ðó-
êîâîäñòâîì êîðïîðàöèåé è åå óïðàâëåíèåì. Ïîýòîìó è âûçûâàþò
ïðàâîìåðíîå óäèâëåíèå þðèñòîâ àíãëî-àìåðèêàíñêîãî ïðàâà, íà-
ïðèìåð, ïîëîæåíèÿ ñò. 47 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ», ãäå ñêàçàíî, ÷òî âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáùå-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ.

Äðóãèì ïîäõîäîì ê ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå ÿâëÿåòñÿ òàê
íàçûâàåìàÿ êîìüþíèòàðíàÿ òåîðèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé êîðïîðàöèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò, êîòîðûé äîëæåí ñëóæèòü ãîñó-
äàðñòâó è ïðèíîñèòü åìó ïðèáûëü, òî åñòü ñòàíäàðò íåîáõîäèìîñòè
òîé èëè èíîé êîðïîðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ íå áëàãîïîëó÷èåì îòäåëü-
íûõ ëèö, à òåì, ñëóæèò ëè îíà ïóáëè÷íûì èíòåðåñàì, è íà ïåðâîå



ÃËÀÂÀ 2 49

ìåñòî ñòàâÿòñÿ íå èíòåðåñû ýòèõ ëèö, à âñåîáùåå ïðîöâåòàíèå íà-
öèè. Íåäîñòàòêîì äàííîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ íåêîòîðàÿ ðàçìûòîñòü
ìåæäó ïóáëè÷íîé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîé ñôåðîé êîðïîðà-
òèâíûõ îòíîøåíèé. Äîñòîèíñòâîì æå åå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïîñò-
ðîåíà íà îáÿçàòåëüíîì äîñòèæåíèè äèàëîãà ìåæäó ãðóïïàìè ñ
ðàçíûìè èíòåðåñàìè – íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè, ìåíåäæåðàìè, èí-
âåñòîðàìè, êðåäèòîðàìè è ïð. Ïðè ýòîì êîðïîðàöèÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò èíòåðåñû åå ó÷àñòíèêîâ
è ãàðìîíèçèðóåò èõ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè ïîä ðóêîâîäñòâîì
ñâîèõ ëèäåðîâ, òî åñòü, äðóãèìè ñëîâàìè, êîðïîðàöèÿ ïî ñâîåé ïðè-
ðîäå äîëæíà ñëóæèòü êàê èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà, òàê è ñïëà÷èâàòü
ãðóïïû ñ ðàçëè÷íûìè èíòåðåñàìè ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îò-
íîøåíèé. Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòà òåîðèÿ äîëæíà ñòàòü îñíîâîé äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòà êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè.

È åùå îäèí ïîäõîä – ýòî êîíöåññèîííàÿ èëè ðàçðåøèòåëü-
íàÿ òåîðèÿ, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðåäîñ-
òàâëÿåò íåêèì ëèöàì âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ñàìóþ ïðèâèëåãèðîâàí-
íóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó êîðïîðàöèè – ôîðìó êîì-
ïàíèè ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìü-
þíèòàðíîé òåîðèåé âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â äàííîì ñëó÷àå
ìåíåå çàìåòíî, õîòÿ è ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî îíî èãðàåò þðèäè÷åñ-
êè çíà÷èìóþ ðîëü â óñòàíîâëåíèè ïðàâèë èãðû è ñòàíäàðòîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñðåäè ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñåãîäíÿ âîç-
ðàñòàåò ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, êîòîðûå êàñàþòñÿ âíóòðåííåãî
óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîâûøàåòñÿ çíà÷è-
ìîñòü èíñòèòóòà «êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ» â äåÿòåëüíîñòè
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Êàê èçâåñòíî, ðîññèéñêîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿåò îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ âûñøèì
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðè-
íÿòèå êëþ÷åâûõ ðåøåíèé ïî îñíîâíûì âîïðîñàì, êàñàþùèì-
ñÿ ïîñòðîåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ îñíîâ êîìïàíèè è â öåëîì îñó-
ùåñòâëåíèÿ îáùåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ îòå÷åñòâåííîé êîðïîðàòèâíî-ïðàâîâîé êîíöåïöèåé âîïðî-
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ñû êîìïåòåíöèè ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïî îáùåìó ïðàâèëó,
íå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû íà ðàññìîòðåíèå íè ñîâåòó äèðåêòî-
ðîâ, íè èíûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì, ÷òî íåäâóñìûñëåííî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñîáîé âàæíîñòè äàííîãî îðãàíà â óïðàâ-
ëåíèè êîìïàíèåé. Ïðè ýòîì êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ 42

îïðåäåëåí êàê «ñïåöèàëüíîå äîëæíîñòíîå ëèöî, åäèíñòâåííîé
çàäà÷åé êîòîðîãî áóäåò îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ îðãàíàìè
è äîëæíîñòíûìè ëèöàìè îáùåñòâà ïðîöåäóðíûõ òðåáîâàíèé,
ãàðàíòèðóþùèõ ðåàëèçàöèþ ïðàâ è èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ îá-
ùåñòâà». Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ó÷ðåæäåíèå èí-
ñòèòóòà êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äîñòèæå-
íèåì ïðàâîâîé ìûñëè, è èìåííî áëàãîäàðÿ ïðàâèëüíîìó ôóí-
êöèîíèðîâàíèþ äàííîãî îðãàíà ìîæíî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè è ñàìî êà÷å-
ñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 43. Íå ïîñëåäíåå ìåñòî â äå-
ÿòåëüíîñòè ñåêðåòàðÿ çàíèìàåò îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé ðà-
áîòû âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ñåêðåòàðÿ â äàííîì àñïåêòå ñâî-
äèòñÿ ê îáåñïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè âûñøåãî îðãàíà óï-
ðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé è ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ÷åòûðå âçà-
èìîñâÿçàííûõ ýòàïà: 1) îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâèòåëüíîãî
ýòàïà ñîáðàíèÿ; 2) îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ïðîâåäåíèÿ
ñîáðàíèÿ (ýòàï ïðîâåäåíèÿ); 3) ïîäâåäåíèå èòîãîâ ñî-
áðàíèÿ (çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï); 4) îðãàíèçàöèÿ êîíò-
ðîëÿ èñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ èì ðåøåíèé (ýòàï ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèÿ). Íà âñåõ ýòàïàõ êîðïîðàòèâíûé
ñåêðåòàðü, ÿâëÿÿñü ïî çàìûñëó çàêîíîäàòåëÿ íåçàâèñè-

___________
42 Ôîðìàëüíî Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ íà÷àë ñâîå äåéñòâèå ñ ìî-

ìåíòà âûõîäà Ðàñïîðÿæåíèÿ ÔÊÖÁ ÐÔ ¹ 421/ð «Î ðåêîìåíäàöèè ê ïðèìåíå-
íèþ Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîäâåäåíèÿ» 04.04.2002 // Âåñòíèê ÔÊÖÁ Ðîñ-
ñèè. – 2002. – ¹ 4.

43 Ñì.: Îñèïåíêî Î., Øàðàôóòäèíîâ Ì. Èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî ñåêðå-
òàðÿ. Ïðàêòèêà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé // Æóðíàëú äëÿ àêöèîíåðîâú. – 2005. –
¹ 1. – Ñ. 6–17.
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ìîé ñòîðîíîé, äîëæåí ïðîâåðÿòü ñîîòâåòñòâèå ïðîâî-
äèìûõ äåéñòâèé òðåáîâàíèÿì àêöèîíåðíîãî ïðàâà.

Íà ïåðâîì ýòàïå êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü ðåøàåò âîïðîñ
î òîì, êàêèìè ôàêòîðàìè âûçâàíî ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ. Îñî-
áîå âíèìàíèå êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü äîëæåí ïðîÿâèòü â ñëó-
÷àå ñîçûâà ñîáðàíèÿ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íà ïðàêòèêå áîëüøèí-
ñòâî ñîçûâîâ âíåî÷åðåäíûõ ñîáðàíèé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé îò-
íîñèòñÿ ê ïîäîáíûì ñëó÷àÿì) ëèáî ìàæîðèòàðíûì àêöèîíåðîì
íàïðÿìóþ ïî íåãëàñíîé äîãîâîðåííîñòè ñ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ,
à òàêæå êîãäà ñîáðàíèå ñîçûâàåòñÿ â àëüòåðíàòèâíîì ïîðÿäêå
ðåâèçèîííîé êîìèññèåé, àóäèòîðîì èëè àêöèîíåðàìè, èìåþùè-
ìè áîëåå 10 % ãîëîñóþùèõ àêöèé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 8 ñò. 55 ÔÇ «Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ» «â ñëó÷àå, åñëè â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî íàñòîÿ-
ùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ñðîêà ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþ-
äàòåëüíûì ñîâåòîì) îáùåñòâà íå ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçûâå âíå-
î÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ èëè ïðèíÿòî ðåøåíèå
îá îòêàçå â åãî ñîçûâå, âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíå-
ðîâ ìîæåò áûòü ñîçâàíî îðãàíàìè è ëèöàìè, òðåáóþùèìè åãî
ñîçûâà. Ïðè ýòîì îðãàíû è ëèöà, ñîçûâàþùèå âíåî÷åðåäíîå îá-
ùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, îáëàäàþò ïðåäóñìîòðåííûìè íàñòîÿ-
ùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ïîëíîìî÷èÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ
ñîçûâà è ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ». Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü îáÿçàí òàêæå ðåàãèðîâàòü
íà ïðåäëîæåíèÿ àêöèîíåðîâ, èíèöèèðóþùèõ è ñîçûâàþùèõ â
àëüòåðíàòèâíîì ïîðÿäêå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â ñîáðà-
íèè àêöèîíåðîâ íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî ÿâèëñÿ èíèöèàòîðîì
ñîçûâà. Â òî æå âðåìÿ ñïåöèàëèñòû óêàçûâàþò íà òî,
÷òî åñëè ñîáðàíèå ñîçûâàåòñÿ ïî æåëàíèþ ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ, ó÷àñòèå êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ ñëåäóåò
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê àêòèâíîå ïî îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîé ïðèðîäå, à â èíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñî-
áðàíèå ïðîèñõîäèò ïî èíèöèàòèâå èíûõ íàäåëåííûõ
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ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâàìè çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, ÿâëÿåòñÿ ïàñ-
ñèâíûì 44.

Îäíàêî çäåñü ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîáëåìà, êîãäà ñîçûâ ñî-
áðàíèÿ àêöèîíåðîâ ïðîèñõîäèò ïî èíèöèàòèâå ðàçëè÷íûõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ëèö òàêèì îáðàçîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå ìîãóò âîçíèê-
íóòü äâà ðàçëè÷íûõ ñîáðàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ïðîèñõîäèòü îä-
íîâðåìåííî. Êàê ñïðàâåäëèâî óêàçûâàþò èññëåäîâàòåëè, â îòíî-
øåíèè ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ «ïàðàëëåëüíûå îáùèå ñîáðàíèÿ àê-
öèîíåðîâ» ìîãóò âîçíèêàòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò
î âíåî÷åðåäíûõ ñîáðàíèÿõ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ïî êà-
êèì ïðè÷èíàì âîçìîæíî îáðàçîâàíèå ïîäîáíûõ «êîëëèçèé» â
îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. ×àùå âñåãî âûäåëÿþò òðè
ñëó÷àÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïàðàëëåëüíûõ ñî-
áðàíèé àêöèîíåðîâ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå îäíîâðåìåííî ïðîâîäÿòñÿ äâà èëè íåñêîëü-
êî ñîáðàíèé ñ îäèíàêîâîé ïîâåñòêîé äíÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû îðãà-
íèçàòîð ñîáðàíèÿ, êîòîðîìó âûãîäíî ïðîâåñòè ñâîå ðåøåíèå,
ñïëàíèðîâàë ïðîâåäåíèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû íà ïîñëåäíåå èç ñîáðàíèé, êîòîðîå áóäåò çàïðîòîêîëèðî-
âàíî, íå ñìîã ïîïàñòü îïïîíèðóþùèé àêöèîíåð. Òåì ñàìûì
ðåøåíèå, ôîðìàëüíî âûíåñåííîå ïîçäíåå, äàåò âîçìîæíîñòü îðãà-
íèçàòîðó óòâåðæäàòü, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûì
è ïðàâîìåðíûì.

Âòîðîé ñëó÷àé ñâÿçàí ñ ýêñïëóàòèðîâàíèåì íåñîâåðøåí-
ñòâà àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ íåîá-
õîäèìîãî êâîðóìà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñîáðàíèåì àêöèîíå-
ðîâ. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî äâà îäíîâðåìåííî ïðîõîäÿùèõ ñîáðà-
íèÿ àêöèîíåðîâ òåîðåòè÷åñêè ìîãóò ñîáðàòü íåîáõîäèìîå äëÿ
ãîëîñîâàíèÿ êîëè÷åñòâî àêöèîíåðîâ (íàïðèìåð, ïåðâè÷íûé èëè
âòîðè÷íûé êâîðóì) è ïðèíÿòü âçàèìîèñêëþ÷àþùèå ðåøåíèÿ
ïî èäåíòè÷íûì âîïðîñàì, ÷òî äîçâîëåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì
èñõîäÿ èç ñò. 55 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùå-

___________
44 Îñèïåíêî Î., Øàðàôóòäèíîâ Ì. Äåÿòåëüíîñòü îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Ðîëü

êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ // Æóðíàëú äëÿ àêöèîíåðîâú. – 2005. – ¹ 2–3. –
Ñ. 8–9.
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ñòâàõ». Ïîäîáíûå äåéñòâèÿ íà ïðàêòèêå ïîëó÷èëè íàçâàíèå
«ãðèíìåéëåðñêèõ» ñîáðàíèé è ÷àùå âñåãî ñâÿçûâàþòñÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñåðûõ òåõíîëîãèé.

Òðåòèé ñëó÷àé ñâÿçûâàåòñÿ ñ îäíîâðåìåííûì ñîçûâîì îäíî-
ãî èëè íåñêîëüêèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ òàê íàçûâàåìûìè ïàñ-
ñèâíûìè îðãàíèçàòîðàìè (ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ, àóäèò îáùåñòâà,
àêöèîíåðû, èìåþùèå íà ðóêàõ ìåíåå 10 % ãîëîñóþùèõ àêöèé)
â ñëó÷àå îòêàçà ñîâåòà äèðåêòîðîâ îò ñîçûâà è ïðîâåäåíèÿ ñîáðà-
íèÿ àêöèîíåðîâ. Óêàçàííûé ñëó÷àé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëå-
ìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ òðåáîâàíèé
ïðàêòèêå, è ÷àùå âñåãî çäåñü ãîâîðÿò íå î «ïàðàëëåëüíûõ», à îá
àëüòåðíàòèâíûõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ, ïîñêîëüêó îïïîçèöèîííûõ
ñîáðàíèé îíè îáû÷íî íå èìåþò.

Â ëþáîì ñëó÷àå, âîçíèêíîâåíèå íåñêîëüêèõ ñîáðàíèé àêöèî-
íåðîâ â îäíîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçíèê-
íîâåíèè ãëóáîêîãî êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà, êîòîðûé ìîæåò
áûòü âûçâàí â òîì ÷èñëå è ïîïûòêàìè âðàæåñêîãî çàõâàòà êîìïà-
íèè, êîðïîðàòèâíûì øàíòàæîì ëèáî îñòðûìè ðàçíîãëàñèÿìè ñðå-
äè ðàâíûõ ïî ñèëå èíâåñòîðîâ 45.

Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ñðåäè ñóùåñòâåííûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ âûäåëÿåò êðóïíûå ñäåëêè, ðåîðãàíèçà-
öèþ, ëèêâèäàöèþ è ïðèîáðåòåíèå èíâåñòîðîì áîëåå 30 % àêöèé
êîìïàíèé. Â òî æå âðåìÿ ñèòóàöèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê
äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûì êîðïîðàòèâíûì êîíôëèêòàì, íà ïðàêòèêå
íàáëþäàåòñÿ ãîðàçäî áîëüøå. Ñðåäè ïîñëåäíèõ èññëåäîâàòåëè îñî-
áî îòìå÷àþò òàêèå, êàê:

- ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé è ðàçðàáîòêîé ãîäîâîãî
îò÷åòà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà (çäåñü ÷àùå âñåãî âîçíèêàþò
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå âîïðîñû);

- ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ýìèññèåé àêöèé îáùåñòâà: ïîäãîòîâ-
êà ïðîñïåêòà ýìèññèé, åæåêâàðòàëüíûé îò÷åò ýìèòåíòà, ïîä-
ãîòîâêà îôèöèàëüíîãî ñïèñêà àôôèëèðîâàííûõ ëèö;

___________
45 Ñì. ïîäðîáíåå: Îñèïåíêî Î., Øàììàñîâ Ë. Ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâà-

íèå ïàðàëëåëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â õîäå êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ
// Æóðíàëú äëÿ àêöèîíåðîâú. – 2005. – ¹ 10. – Ñ. 2–7.
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- ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå íàëàæèâàíèÿ ïîñòîÿí-
íûõ êîíòàêòîâ ñ àêöèîíåðàìè è ñòåéêõîëäåðàìè àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà;

- ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì ïîëèòèêè êîìïàíèè
è çàùèòû åå äåëîâîé ðåïóòàöèè;

- ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ è äîïîë-
íèòåëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðàâ àêöèîíåðîâ;

- ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè ïðîâåäåíèåì ïðîöåäóð ïî
îáÿçàòåëüíîìó âûêóïó ëèáî èíîìó ïðèîáðåòåíèþ àêöèé
îáùåñòâîì;

- ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé è îñóùåñòâëåíèåì îáÿ-
çàòåëüíûõ êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé;

- ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îôèöèàëüíûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà â ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, ðåãóëè-
ðóþùèõ êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ;

- çàäà÷è ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíóòðåííåãî êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â îáùåñòâå;

- ïðîáëåìû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðåäîòâðàùåíèåì êîð-
ïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ 46.
Íàèáîëåå æåñòêèå ôîðìû âûðàæåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîí-

ôëèêòîâ ïðè ýòîì ïðîÿâëÿþòñÿ â êà÷åñòâå «áëåêìýéëà», èëè íå-
äðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, à òàêæå â êðàéíèõ, çà÷àñòóþ íåçà-
êîííûõ ìåòîäàõ – «ðåéäåðñòâî», «áèçíåñ-ïèðàòñòâî» è äðóãèõ 47,
êîòîðûå ñëåäóåò ÷åòêî îòãðàíè÷èâàòü îò çàêîíîäàòåëüíî äîïóñ-
òèìûõ ôîðì, î ÷åì áóäåò ñêàçàíî â äàëüíåéøåì.

Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ ðîëü êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ ñóùå-
ñòâåííî ïîâûøàåòñÿ, ïîñêîëüêó îí îáÿçàí ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû
áûëè èñêëþ÷åíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñåðûõ òåõíîëîãèé
è èñêàæåíèé ñìûñëà ïðàâîâûõ íîðì àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáû÷íî íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðîñòà
êîìïàíèè ïðîèñõîäèò êðèçèñ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, êîòî-

___________
46 Ñì.: Îñèïåíêî Î., Øàðàôóòäèíîâ Ì. Ñóùåñòâåííûå êîðïîðàòèâíûå

äåéñòâèÿ è ïðåäîòâðàùåíèå êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ // Æóðíàëú äëÿ àêöè-
îíåðîâú. – 2005. – ¹ 4. – Ñ. 7–15.

47 Ñì. ïîäðîáíåå: Èîíöåâ Ì.Ã. Êîðïîðàòèâíûé çàõâàò. – Ì., 2003.
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ðûé ñâÿçàí ñî ñòðóêòóðèðîâàíèåì âëàñòè â àêöèîíåðíîì îáùå-
ñòâå. Êðîìå òîãî, íåðåäêî íà ýòîì ýòàïå êîðïîðàöèè ñòàëêèâàþòñÿ
ñ ïðîáëåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî çàñòàâëÿåò óïðàâëåíèå êîìïà-
íèè ðåøàòü äèëåììó «èíñàéäåðñêîãî êîíòðîëÿ», îñîáåííî â ñëó-
÷àå òðàíñôîðìàöèè òèïà êîðïîðàöèè ñ çàêðûòîãî íà îòêðûòûé 48.
Èìåííî â ýòè ìîìåíòû âîçíèêàåò îáîñòðåíèå êîðïîðàòèâíûõ îò-
íîøåíèé è ñóùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, îñîáåííî êîãäà ïðàâîâûå íîðìû îñòàâëÿ-
þò íåðàçðåøåííûìè ïîäîáíûå âîïðîñû.

Èíûìè ñëîâàìè, ñàìà âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ óêàçàííûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî àêöèîíåðíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî óæå íå óñïåâàåò çà ïðàêòèêîé è òðåáóåò ðÿäà
äîðàáîòîê â ÷àñòè ðàññìîòðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ âîïðîñîâ êîðïî-
ðàòèâíîãî ïðàâà.

Èññëåäîâàíèå ïðàêòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ðîññèéñêèõ àêöè-
îíåðíûõ îáùåñòâ ê èíñòèòóòó êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ðàñöå-
íèâàþò ôàêò óòâåðæäåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ êàê îñî-
áîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà, êîòîðîå äîëæíî îáëàäàòü ðÿäîì ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíîãèå äîñòàòî÷íî èç-
âåñòíûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà âìåñòå ñ íåêîòîðûìè ðåéòèíãî-
âûìè îðãàíèçàöèÿìè (òàêèìè êàê «Ðåéòèíã êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ «ÐÈÄ-Ýêñïåðò ÐÀ», åæåãîäíûé ðåéòèíã àññîöèàöèè «Ðîñ-
ñèéñêèå ëèäåðû â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ – 2004) â ëó÷-
øåì ñëó÷àå êîíñòàòèðóþò íàëè÷èå óêàçàííîé äîëæíîñòè, à â õóä-
øåì âîîáùå èãíîðèðóþò íàëè÷èå óêàçàííîãî èíñòèòóòà êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ Ðîññèéñêîãî èí-
ñòèòóòà äèðåêòîðîâ, îñóùåñòâëåííîãî â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè» ïðè ïîä-
äåðæêå Àãåíòñòâà ÑØÀ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ, 73 %
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ðàçìåñòèâøèõ èíôîðìàöèþ íà ðóññêîÿçû÷-
íûõ ñàéòàõ, ñîîáùèëè, ÷òî ó íèõ òàêîé äîëæíîñòè, êàê êîðïîðà-

___________
48 Ñì. ïîäðîáíåå: Ëîé Ñ.Í. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ // Æóð-
íàëú äëÿ àêöèîíåðîâú. – 2005. – ¹ 11–12. – Ñ. 32–34.
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òèâíûé ñåêðåòàðü, âîîáùå íå ïðåäóñìîòðåíî, â òî âðåìÿ êàê òîëü-
êî 8 % çàÿâèëè î òîì, ÷òî ó íèõ â îáùåñòâå äåéñòâóåò êîðïîðà-
òèâíûé ñåêðåòàðü 49.

Òàêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ
êóëüòóðà ïîñëå òðåõëåòíåãî ïåðèîäà âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó Êî-
äåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèÿõ âñå åùå îñòàåòñÿ íà äîñòàòî÷íî íèçêîì óðîâíå, îäíàêî óæå
åñòü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà è ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîëæíîñòü
êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ óæå íå âûçûâàåò òàêèõ íåäîóìåíèé è
âîïðîñîâ, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè ðàíåå. Ïî êðàéíåé ìåðå, «óæå
íå íàäî îáúÿñíÿòü, ÷òî òàêîå Êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü, è ÷åì îí
îòëè÷àåòñÿ îò ñåêðåòàðÿ äèðåêòîðà»50.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò è ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþ-
ùåãî àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðàâîïðèìåíèòåëÿìè, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðåïÿòñòâèé äëÿ åãî ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ.
Íåêîòîðûå ó÷åíûå ïîëàãàþò, ÷òî äàæå òîò óðîâåíü çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, êîòîðûé ñóùåñòâóåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ðàññìàòðèâàå-
ìîé îáëàñòè, óäîâëåòâîðÿåò èìåþùåéñÿ â Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè. Íàïðèìåð, Â. Ïëåñêà÷åâñêèé âûñêàçûâàåò ñëåäóþùåå
ìíåíèå: «Ìû ñäåëàëè îäíîçíà÷íûé âûâîä, ÷òî äåéñòâóþùåãî àê-
öèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëíî-
öåííî, öèâèëèçîâàííî ðåãóëèðîâàòü êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ.
Êîíå÷íî, çàêîíîäàòåëüñòâî íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü, íî êîð-
ïîðàòèâíîå ïðàâî ðàçâèâàåòñÿ âî âñåì ìèðå, íå òîëüêî â Ðîññèè.
Â áîëüøåé ÷àñòè êîíôëèêòîâ, êîòîðûå ìû ðàçáèðàëè, ñïîðÿùèå
ñòîðîíû îïèðàþòñÿ íà ïðîòèâîðå÷èâûå ðåøåíèÿ ñóäîâ»51. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà ïîëíî-
öåííîãî ïðîâåäåíèÿ â æèçíü çàêðåïëåííûõ â çàêîíå ïîëîæåíèé.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î ðåôîðìèðîâàíèè ñóäåáíîé ñèñòå-
ìû ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.___________

49 Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîñ-
ñèè. – Ì.: ÐÈÄ, 2003–2004. – Ñ. 36.

50 Îñèïåíêî Î., Øàðàôóòäèíîâ Ì. Èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ.
Ïðàêòèêà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ñ. 17.

51 Ñàâèí Â. Âèêòîð Ïëåñêà÷åâñêèé: «ß êîëëåêöèîíèðóþ ðåøåíèÿ ñóäåá-
íûõ îðãàíîâ» // http://www.finiz.ru/cfin/tmpl-art/id_art-3703.
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Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî òðåáîâàíèå óñèëå-
íèÿ «ïðîçðà÷íîñòè» ÀÎ ÿâëÿåòñÿ îáùåìèðîâîé òåíäåí-
öèåé äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà. Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â ýòîì âîïðîñå íóæäàåòñÿ â óëó÷øåíèè è ñóùå-
ñòâåííîé äîðàáîòêå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñìåëî çàÿâëÿòü, ÷òî îäèí èç îñíîâíûõ
âîïðîñîâ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ñîñòîèò â òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè êîìïà-
íèÿ ïðîèçâîäíîé îò ñîãëàøåíèÿ èíäèâèäóóìîâ èëè æå ãîñóäàð-
ñòâî ïåðåäàåò åé ÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. Îò ýòîãî çàâèñèò íå òîëü-
êî óðîâåíü âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòü êîðïîðà-
öèé, íî è ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îòäåëüíûì âîïðîñîì êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà Ðîññèè ñëåäóåò
ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó ðåãóëèðîâàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ «ñëèÿíèé
è ïîãëîùåíèé» ìåæäó àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, êîòîðûå îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ â ðàìêàõ ðåîðãàíèçàöèè, ïðåäóñìîòðåííîé ñò. 15 Çàêîíà
«Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ». Ïåðåä íåïîñðåäñòâåííûì ðàññìîòðå-
íèåì óêàçàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà íåêîòîðûõ
íåäîðàáîòêàõ, ñâÿçàííûõ ñ ñàìèì èíñòèòóòîì ðåîðãàíèçàöèè.

Äåëî â òîì, ÷òî äàííàÿ îáëàñòü àêöèîíåðíîãî ïðàâà îñòàåòñÿ
íå äî êîíöà ïðîðàáîòàííîé, ñîçäàâàÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ìíîãî÷èñëåííûõ çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ è èõ ó÷àñòíèêîâ. Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò
î áîëüøîì êîëè÷åñòâå íàðóøåíèé ïðàâ ðåîðãàíèçóåìûõ îáùåñòâ,
èõ ÷ëåíîâ, ó÷àñòíèêîâ, êðåäèòîðîâ è ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå â èòîãå
ïðåòåðïåâàþò ñóùåñòâåííûå èìóùåñòâåííûå ïîòåðè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Çàêîí íå äàåò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ïî-
íÿòèÿ «ðåîðãàíèçàöèÿ», óêàçûâàÿ ëèøü åå îñíîâíûå ôîðìû: ñëèÿ-
íèå, ïðèñîåäèíåíèå, ðàçäåëåíèå, ïðåîáðàçîâàíèå è âûäåëåíèå. Ïðè
ýòîì äàííûé âîïðîñ íå ÿâëÿåòñÿ ñóãóáî óìîçðèòåëüíûì, ïîñêîëüêó
îò òîãî, êàê ñëåäóåò ïîíèìàòü òåðìèí «ðåîðãàíèçàöèÿ», çàâèñèò, êà-
êèå ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñóùåñòâóþò ó ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â äàííîé
ïðîöåäóðå. Îòñóòñòâèå çàêîííîãî òîëêîâàíèÿ ïîðîæäàåò ìíîæåñòâî
íàó÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íåêîòîðûå ó÷åíûå ñêëîííû ðàñ-
ñìàòðèâàòü ðåîðãàíèçàöèþ êàê îäèí èç ñïîñîáîâ ïðåêðàùåíèÿ
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þðèäè÷åñêîãî ëèöà 52. Âìåñòå ñ òåì î÷åâèäíî, ÷òî íå êàæäàÿ ôîðìà
ðåîðãàíèçàöèè âåäåò ê ïðåêðàùåíèþ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, à íåêîòî-
ðûå –  â ÷àñòíîñòè, âûäåëåíèå – âîîáùå íå ñîïðîâîæäàþòñÿ ïðåêðà-
ùåíèåì äåÿòåëüíîñòè ðåîðãàíèçóåìîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèçíàê «ïðåêðàùåíèÿ» íå ìîæåò áûòü ïðèíÿò çà
îñíîâó â ïîíèìàíèè ïîíÿòèÿ «ðåîðãàíèçàöèÿ». Ñóùåñòâåííûì ýëå-
ìåíòîì ðåîðãàíèçàöèè ñëåäóåò íàçâàòü ïðàâîïðååìñòâî, êîòîðîå
èìååò ìåñòî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïðîâåäåíèÿ äàííîé ïðî-
öåäóðû. Îäíàêî ôóíäàìåíòàëüíûì çíà÷åíèåì äëÿ ïîíèìàíèÿ òåð-
ìèíà «ðåîðãàíèçàöèÿ» ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëü, ðàäè
êîòîðîé ââîäèòñÿ â ïðàâîâîå ïîëå óêàçàííûé èíñòèòóò. Íåñîìíåí-
íî, ÷òî ðåîðãàíèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ âîçíèêíîâåíèÿ íîâîãî
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîòîðîå â ïîðÿäêå ïðàâîïðååìñòâà íàäåëÿåòñÿ
ðÿäîì ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ðåîðãàíèçóåìîãî îáùåñòâà.

Åùå îäíèì ïðîáëåìíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îòãðàíè÷åíèå ïðî-
âåäåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè îò ñîâåðøåíèÿ þðèäè÷åñêîé ñäåëêè. Äåëî
â òîì, ÷òî çàêîí íèãäå íå óêàçûâàåò îá îòñóòñòâèè òîæäåñòâà èëè
ðîäñòâà ìåæäó ïîíÿòèåì «ñäåëêà» è «ðåîðãàíèçàöèÿ». Áîëåå òîãî,
íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè óñìàòðèâàþò â íîðìå ï. 2 ñò. 81 Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà «Îá àêèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», ãäå ãîâîðèòñÿ, ÷òî «ïîëî-
æåíèÿ Çàêîíà î çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñîâåðøåíèè ñäåëêè íå ïðè-
ìåíÿþòñÿ ïðè ðåîðãàíèçàöèè îáùåñòâà â ôîðìå ñëèÿíèÿ<...>» íà-
ìåê çàêîíîäàòåëÿ íà ðàâíîçíà÷íîñòü óêàçàííûõ ïîíÿòèé 53. Íåò ïî
äàííîìó âîïðîñó åäèíîîáðàçèÿ è â ñóäåáíîé ïðàêòèêå 54.

___________
52 Ñì. ïîäðîáíåå: Òåëþêèíà Ì.Â. Ðåîðãàíèçàöèÿ êàê ñïîñîá ïðåêðàùå-

íèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà // Çàêîíîäàòåëüñòâî. – 2000. – ¹ 1. – Ñ. 40; Èîíöåâ
Ì.Ã. Àêöèîíåðíûå îáùåñòâà: Ïðàâîâûå îñíîâû. Èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ.
Óïðàâëåíèå è êîíòðîëü. Çàùèòà ïðàâ àêöèîíåðîâ. – Ì., 2003. – Ñ. 142.

53 Ñì. ïîäðîáíåå: Ñòåïàíîâ Ä. Ôîðìû ðåîðãàíèçàöèè êîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé: âîïðîñû çàêîíîäàòåëüíîé ðåôîðìû // Õîçÿéñòâî è ïðàâî. – 2001. –
¹ 3. – Ñ. 66–72.

54 Ñì., íàïðèìåð: Ïîñòàíîâëåíèå Ôåäåðàëüíîãî Àðáèòðàæíîãî ñóäà Âîñ-
òî÷íî-Ñèáèðñêîãî îêðóãà îò 17 àïðåëÿ 2002 ã. ¹ À74-3091/01-Ê1-Ô020580
/2002-Ñ2; Ïîñòàíîâëåíèå Ôåäåðàëüíîãî Àðáèòðàæíîãî ñóäà Ìîñêîâñêîãî îêðó-
ãà îò 9 àâãóñòà 2002 ã. ¹ ÊÃ-À41/5085-02.
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Â òî æå âðåìÿ óêàçàííàÿ íîðìà çàêîíà êàñàåòñÿ ëèøü äî-
ãîâîðà î ñëèÿíèè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñäåëêîé, íî íå ìîæåò çàìå-
íÿòü ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè, à òîëüêî óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê è
óñëîâèÿ ñëèÿíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ñàìîé ðåîðãàíèçàöèè, òî àíàëèç
ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
ñëîæíîì þðèäè÷åñêîì ñîñòàâå ðàññìàòðèâàåìîãî ïðàâîâîãî
ÿâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä ðåîðãàíèçàöèåé ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâî-
êóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ àêòîâ (ðåøåíèé, ñäåëîê, îðãàíèçàöèîííî-
ðàñïîðÿäèòåëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé), ñîâåðøàåìûõ â ïðå-
äóñìîòðåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå ñ öåëüþ îáðàçîâàíèÿ îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ê êîòîðûì ïåðåõîäÿò âñå ëèáî ÷àñòü
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ðåîðãàíèçóåìîãî ëèöà â ïîðÿäêå ïðàâîïðå-
åìñòâà.

Äóìàåòñÿ, ÷òî âêëþ÷åíèå â Çàêîí «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»
óêàçàííîãî îïðåäåëåíèÿ ïîìîãëî áû èçáåæàòü ìíîæåñòâà âîïðî-
ñîâ êàê â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå, òàê è íà ïðàêòèêå.

Òåïåðü îáðàòèìñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê êîíêðåòíûì ôîðìàì ðå-
îðãàíèçàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ê òàêîìó ïðîáëåìíîìó ÿâëåíèþ,
êàê «ñëèÿíèå».

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ðàâíîïðàâíûå
ñëèÿíèÿ 55. Ñðåäè ïðè÷èí òàêîé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îòìåòèòü íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ñòðóêòóðà îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé, ñîçäàííûõ íà îñíîâå ÔÇ «Î-
á àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», î÷åíü ñëîæíà, ïîýòîìó âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó íèìè â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðàêòè÷åñêè íå ïîä-
âåðæåíû ÷åòêîìó ðåãóëèðîâàíèþ ÷åðåç çàêîíîäàòåëüñòâî. Îñ-
íîâíûì ñïîñîáîì ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð ïîãëîùåíèé ñòàíîâèò-
ñÿ ïðèîáðåòåíèå êîìïàíèé ïóòåì èõ áàíêðîòñòâà.

Êðîìå òîãî, äî ñèõ ïîð íå óñòðàíåíà ïóòàíèöà â òåðìèíîëî-
ãèè «ñëèÿíèÿ» è «ïîãëîùåíèÿ».

Ïîÿâëåíèå ðàñõîæäåíèé â îïðåäåëåíèÿõ ñëèÿíèé è ïîãëî-
ùåíèé îáúÿñíÿåòñÿ öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí. Â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèå
___________

55 Õìûç Î. Èíâåñòèöèîííûå ñòðàòåãèè ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
// Óïðàâëåíèå êîìïàíèåé. – 2002. – ¹ 1.
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ðàñõîæäåíèÿ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíû îáûêíîâåííûì çàèìñòâî-
âàíèåì àíãëî-àìåðèêàíñêèõ òåðìèíîâ, êîòîðûå íå èìåþò îäíîçíà÷-
íîãî òîëêîâàíèÿ 56. Òàêæå ðÿä îñîáåííîñòåé ïîðîæäàåòñÿ íàöèî-
íàëüíîé ïðàêòèêîé äåëîâîãî îáîðîòà è ðàçëè÷èÿìè ìåæäó «íàó÷-
íîé», «þðèäè÷åñêîé» è «äåëîâîé» èíòåðïðåòàöèÿìè. Îòñóòñòâèå
òåðìèíîëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðíûìè ÷åðòà-
ìè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðàâà. Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå
ÿâíî ïðîñëåæèâàåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó þðèäè÷åñêè îôîðì-
ëåííûìè â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÐÔ âèäàìè ðåîðãàíèçàöèè è
ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, îïèñûâàåìûìè â òåðìèíàõ «ñëèÿ-
íèå» è «ïîãëîùåíèå».

Ðîññèéñêàÿ ïðàâîâàÿ äîêòðèíà îïðåäåëÿåò ñëèÿíèå êàê ðå-
îðãàíèçàöèþ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïðè êîòîðîé ïðàâà è îáÿçàííîñòè
êàæäîãî èç íèõ ïåðåõîäÿò êî âíîâü âîçíèêøåìó þðèäè÷åñêîìó
ëèöó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðåäàòî÷íûì àêòîì. Â òî æå âðåìÿ â çàðó-
áåæíîé ïðàêòèêå ïîä ñëèÿíèåì ìîæåò ïîíèìàòüñÿ òàêæå îáúåäè-
íåíèå íåñêîëüêèõ ôèðì, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî îäíà èç íèõ âûæè-
âàåò, à îñòàëüíûå óòðà÷èâàþò ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ïðåêðàùà-
þò ñóùåñòâîâàíèå. Ðîññèéñêèé çàêîíîäàòåëü íàçûâàåò ýòîò ñëó-
÷àé òåðìèíîì «ïðèñîåäèíåíèå»57. Íåêîòîðûå ó÷åíûå ïðåäëàãàþò
ïîä òåðìèíîì «ñëèÿíèå» ïîíèìàòü âåñü ñïåêòð îïåðàöèé ïî ñëè-
ÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì 58:

- äðóæåñòâåííîå ïîãëîùåíèå;
- «æåñòêîå» (íåäðóæåñòâåííîå, âðàæäåáíîå) ïîãëîùåíèå;

___________
56 Òåðìèí «merger» ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ êàê ïîãëîùåíèå ïóòåì ïðèîáðå-

òåíèÿ öåííûõ áóìàã èëè îñíîâíîãî êàïèòàëà ëèáî êàê ñëèÿíèå (êîìïàíèé), ïðè
êîòîðîì èç äâóõ êîìïàíèé ñîçäàåòñÿ îäíà íîâàÿ èëè ïðîèñõîäèò ïðèñîåäèíåíèå
îäíîé êîìïàíèè ê äðóãîé ñ ïðåêðàùåíèåì äåÿòåëüíîñòè ïåðâîé. Òåðìèí
«acquisition» ìîæåò îçíà÷àòü ïðèîáðåòåíèå (àêöèé), ïîãëîùåíèå (êîìïàíèè) ëèáî
ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ (controlling interest) â äðóãîé êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ïóòåì
ïîêóïêè åå àêöèé. Ñì., íàïðèìåð: Barren’s Dictionary of Financial and Investment
Terms. – N. Y., 1985.

57 Ñì. ïîäðîáíåå: Âëàäèìèðîâà È. Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé
// Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. – ¹ 1. – 1999. – Ñ. 34–56.

58 Áåëåíüêàÿ Î. Àíàëèç êîðïîðàòèâíûõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé // Óï-
ðàâëåíèå êîìïàíèåé. – 2001. – ¹ 2. – Ñ. 55–68.
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- ïîêóïêà âñåõ èëè îñíîâíûõ àêòèâîâ êîìïàíèè-öåëè (áåç îáúå-
äèíåíèÿ, òî åñòü îò êîìïàíèè-öåëè â ýòîì ñëó÷àå îñòàþòñÿ
ëèøü «îáîëî÷êà» è äåíåæíûå ñðåäñòâà îò ïðîäàæè àêòèâîâ).
Îäíàêî åñòü è ïðîòèâîïîëîæíûé ïîäõîä, îáúåäèíÿþùèé âñå

ñîîòâåòñòâóþùèå ñäåëêè ÷åðåç òåðìèí «ïîãëîùåíèå». Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî òðàäèöèîííî â ëèòåðàòóðå ïî êîðïîðàòèâíûì ôèíàí-
ñàì âûäåëÿþòñÿ òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà ïîãëîùåíèé 59:

- äîáðîâîëüíûå ñëèÿíèÿ íà îñíîâå ïåðåãîâîðîâ ñ ðóêîâîäñòâîì
ïîãëîùàåìîé êîìïàíèè è ïîñëåäóþùåé ïîêóïêîé (îáìåíîì)
àêöèé;

- âðàæäåáíûé çàõâàò ïóòåì òåíäåðíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ïîêóï-
êó àêöèé íåïîñðåäñòâåííî àêöèîíåðàì êîìïàíèè;

- ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä ñîâåòîì äèðåêòîðîâ áåç ïîêóïêè êîí-
òðîëüíîé äîëè â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå ÷åðåç ãîëîñîâàíèå
ïî äîâåðåííîñòè (proxy contests, proxy fights).
×àñòî â ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü òåðìèí «ïîãëîùåíèå»

è áîëåå øèðîêèå ïîíÿòèÿ «ïðèîáðåòåíèå» (â ýêîíîìè÷åñêîì
êîíòåêñòå) èëè «ïðèñîåäèíåíèå» (â þðèäè÷åñêîì êîíòåêñòå, ñî-
ãëàñíî Ãðàæäàíñêîìó êîäåêñó ÐÔ), èñïîëüçóåìûå êàê ñèíîíè-
ìû. Ïðè ýòîì ïîãëîùåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðèîáðåòåíèå ïî-
ãëîùàþùåé ôèðìîé êîíòðîëüíîãî ïàêåòà ïîãëîùàåìîé. Îäíà-
êî â òàêîì ñëó÷àå ôèðìû ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ ôîðìàëüíî
ñàìîñòîÿòåëüíûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ïîýòîìó ñëèÿíèÿ èõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð íå ïðîèñõîäèò. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî-
ãëîùåíèå êîìïàíèè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê âçÿòèå ïîä ñâîé
êîíòðîëü îäíîé êîìïàíèåé äðóãóþ, óïðàâëåíèå åþ ñ ïðèîáðåòå-
íèåì (â òîì ÷èñëå ÷åðåç áèðæó) àáñîëþòíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íåå.

Ïðîáëåìà òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ àãðåññèâíîãî («æå-
ñòêîãî») ïîãëîùåíèÿ òàêæå îñòàåòñÿ íåðåøåííîé â íà-
óêå. Ê ïðèìåðó, Ã. Øâåðò îáíàðóæèâàåò ïÿòü ðàñïðîñò-
ðàíåííûõ îïðåäåëåíèé àãðåññèâíîãî ïîãëîùåíèÿ, êîòî-

___________
59 ×èðêîâà Å. Äåéñòâóþò ëè ìåíåäæåðû â èíòåðåñàõ àêöèîíåðîâ? Êîðïî-

ðàòèâíûå ôèíàíñû â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. – Ì., 1999.
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ðûå èìåþò ñèëüíûå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ñîáîé 60. Íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, êîãäà ïîä àãðåññèâíûì ïîãëîùå-
íèåì èìåþò â âèäó ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé ïîêóïàòåëü îáðàùàåòñÿ
ñ òåíäåðíûì ïðåäëîæåíèåì ïðÿìî ê àêöèîíåðàì. ×àùå âñåãî ïî-
äîáíîå ðàçâèòèå ñîáûòèé âîçíèêàåò âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ïåðåãîâî-
ðû ñ ðóêîâîäñòâîì êîðïîðàöèè çàøëè â òóïèê. Â ÑØÀ â ïåðâîé
ïîëîâèíå 1980-õ ãã. íå ìåíåå 1/2 ïîãëîùåíèé ìîæíî îõàðàêòåðè-
çîâàòü êàê äðóæåñòâåííûå, ïîñêîëüêó óñëîâèÿ êóïëè-ïðîäàæè îïè-
ðàëèñü íà ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó êîðïîðàöèåé-ïî-
êóïàòåëåì è åå ñîâåòîì äèðåêòîðîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìåíåäæ-
ìåíòîì ïîãëîùàåìîé êîìïàíèè (êîìïàíèè-öåëè) – ñ äðóãîé. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äðóæåñòâåííûå ïîãëîùå-
íèÿ ìîãóò ïðîèñõîäèòü áåç ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ ïåðåãî-
âîðîâ.

Â êà÷åñòâå òåðìèíà, âîøåäøåãî â äåëîâîé îáîðîò, ïîä âðàæ-
äåáíûì ïîãëîùåíèåì (çàõâàòîì) ïîíèìàåòñÿ ïîïûòêà ïîëó÷åíèÿ
êîíòðîëÿ íàä ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ èëè àêòè-
âàìè êîìïàíèè-öåëè ïðè ñîïðîòèâëåíèè ðóêîâîäñòâà èëè êëþ÷å-
âûõ ó÷àñòíèêîâ êîìïàíèè. Ïðèçíàíèå õàðàêòåðà ñäåëêè àãðåññèâ-
íûì çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò ðåàêöèè ìåíåäæåðîâ è (èëè) àêöèî-
íåðîâ/ó÷àñòíèêîâ (÷òî èìååò ìåñòî â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå) êîì-
ïàíèè-öåëè, åñëè àòàêóþùàÿ êîìïàíèÿ âûïîëíèëà âñå òðåáîâàíèÿ
îðãàíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ îá àôèøèðîâàíèè ñâîèõ äåéñòâèé 61.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà åùå îäíó êëàññèôèêàöèþ, èñ-
ïîëüçóåìóþ â äîêòðèíå. Ðå÷ü èäåò î ñëèÿíèÿõ â òðàäèöèîííîì
ñìûñëå, êîãäà ðåøåíèå ïðèíèìàþò ìåíåäæåðû êîìïàíèè-öåëè,
à êîðïîðàöèÿ-ïîêóïàòåëü ïîëó÷àåò êîíòðîëü íàä 100 % àêöèé,
è ìåæôèðìåííûõ òåíäåðíûõ ïðåäëîæåíèÿõ (interfirm tender offers,
public tender offers) – ðåøåíèå ïðèíèìàþò àêöèîíåðû êîìïàíèè-

___________
60 Ñì.: Schwert W. Hostility in Takeovers: In the Eyes of the Beholder?

// NBER Working Paper. – 1999. – ¹ 7085. – Ð. 7–15.
61 Ñì. ïîäðîáíåå: Ëåîíîâ P. «Âðàæäåáíûå ïîãëîùåíèÿ» â Ðîññèè: îïûò,

òåõíèêà ïðîâåäåíèÿ è îòëè÷èå îò ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè // Ðûíîê öåííûõ
áóìàã. – 2000. – ¹ 24. – Ñ. 45–61.
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öåëè, êîðïîðàöèÿ-ïîêóïàòåëü ïîëó÷àåò êîíòðîëü íå ìåíåå ÷åì íàä
51 % îáûêíîâåííûõ ãîëîñóþùèõ àêöèé.

Èç âñåõ ðàññìîòðåííûõ îïðåäåëåíèé, èñïîëüçóåìûõ â òåîðèè
êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è ìèðîâîé ïðàêòèêå òàêîãî ðîäà îïåðà-
öèé, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïðèçíàííûìè ìèðîâîé ïðàêòèêîé
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

- «ñëèÿíèå» – â øèðîêîì ñìûñëå – ñäåëêà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé
ïðîèñõîäèò îáúåäèíåíèå äâóõ èëè áîëåå êîðïîðàöèé â îäíó,
ñîïðîâîæäàþùååñÿ êîíâåðòàöèåé àêöèé ñëèâàþùèõñÿ êîðïî-
ðàöèé, ñîõðàíåíèåì ñîñòàâà ñîáñòâåííèêîâ; â áîëåå óçêîì ïî-
íèìàíèè – ýòî ñèíîíèì äðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, êîíòðàêò
ìåæäó ãðóïïàìè ìåíåäæåðîâ äâóõ êîìïàíèé, óñëîâèÿ êîòîðî-
ãî âûðàáàòûâàþòñÿ â ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå;

- «ïîãëîùåíèå» – ñäåëêà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïå-
ðåõîä ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà êîðïîðàöèþ, ÷àùå âñåãî ñîïðî-
âîæäàþùèéñÿ çàìåíîé ìåíåäæìåíòà êóïëåííîé êîðïîðàöèè
è èçìåíåíèåì åå ôèíàíñîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ïîëèòè-
êè. Àãðåññèâíîå (âðàæäåáíîå) ïîãëîùåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ
òåì, ÷òî ïîêóïàòåëü äåëàåò òåíäåðíîå ïðåäëîæåíèå àêöèîíå-
ðàì êîðïîðàöèè-öåëè íà âûêóï êîíòðîëüíîãî ïàêåòà îáûê-
íîâåííûõ ãîëîñóþùèõ àêöèé ìèíóÿ ìåíåäæìåíò. Ïðè ýòîì
â êà÷åñòâå îñîáîãî ñïîñîáà óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ ñëåäóåò
âûäåëèòü ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÷åðåç
ãîëîñîâàíèå ïî äîâåðåííîñòè áåç ïîêóïêè êîíòðîëüíîé äîëè
â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ íà ðîññèéñêîì

êîðïîðàòèâíîì ïðîñòðàíñòâå ïðîèñõîäÿò â îñíîâíîì íå òå âðàæ-
äåáíûå ïîãëîùåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî íàáëþäàòü íà ìèðîâîì ðûí-
êå, à «ðåîðãàíèçàöèè» ñîâñåì èíîãî õàðàêòåðà.

Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò î ñîâìåùåíèè òàêèõ ðàçíîïîëÿðíûõ ïîíÿ-
òèé, êàê «âðàæäåáíîå ïîãëîùåíèå» è «íåçàêîííîå ïîãëîùåíèå»
èëè «çàõâàò», êîòîðîå âîçíèêëî êàê ðåçóëüòàò íåîäíîçíà÷íîãî ïî-
íèìàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïðîöåññîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Âðàæäåáíîå ïîãëîùåíèå, êàê ìîæíî ïîíÿòü èç ïðèâåäåííî-
ãî âûøå îïðåäåëåíèÿ, îçíà÷àåò, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð äåëà-
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åò àêöèîíåðàì êîìïàíèè ïóáëè÷íóþ îôåðòó (ïðåäëîæåíèå) ïî ïî-
êóïêå àêöèé áåç ïîëó÷åíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî îäîáðåíèÿ ðóêîâîä-
ñòâà êîìïàíèè. Â òî æå âðåìÿ ñàìà ïðîäàæà àêöèé àêöèîíåðàìè
ïðîèñõîäèò äîáðîâîëüíî, òî åñòü â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüíî ñóùå-
ñòâóþùåé ïðîöåäóðû, áåç êàêîãî-ëèáî ïðèìåíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî
èëè ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Òàêîé èñêëþ÷èòåëüíî ëåãàëü-
íûé èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ î÷åíü ðàñïðîñòðàíåí íà çàïàäå.
Ñâåæèé ïðèìåð – ÿíâàðü 2006 ã., êîãäà Ëàêøìè Ìèòòàë, âëàäåëåö
êðóïíåéøåé â ìèðå ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè Mittal Steel, ñî-
âåðøèë ïóáëè÷íóþ îôåðòó â îòíîøåíèè ïîêóïêè âòîðîãî íà ïëà-
íåòå ñòàëåëèòåéíîãî êîíöåðíà Arcelor.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, «çàõâàò», ÿâëÿþùèéñÿ ðåçóëüòàòîì íåçà-
êîííûõ îïåðàöèé, ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ êîìïà-
íèé. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè «êðèìèíàëüíîãî ïîãëîùåíèÿ» ÿâëÿ-
þòñÿ ðàçëè÷íûå ìîøåííè÷åñêèå ñõåìû, ïðèâîäÿùèå ê õèùåíèþ
èëè èíîìó íåçàêîííîìó ïðèîáðåòåíèþ îñíîâíûõ àêòèâîâ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà ëèáî êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, à
èíîãäà è îòêðûòûé ñèëîâîé çàõâàò. Âîçìîæíîñòè äëÿ ïîäîáíûõ
«ïîãëîùåíèé» ñóùåñòâóþò íå òîëüêî èç-çà íåñîâåðøåíñòâà çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçû â îòíîøåíèè êðóïíûõ îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðà-
öèé, íî, ïðåæäå âñåãî, èç-çà íåâíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðî-
ëèðóþùèõ è íàäçèðàþùèõ îðãàíîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, êàê ñâèäå-
òåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà, ñèòóàöèÿ íà÷èíàåò èñïðàâëÿòüñÿ: íà 2004
ã. ïî äàííûì Óïðàâëåíèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðàâè-
òåëüñòâà Ìîñêâû áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî ïî÷òè 200 ïîäîáíûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ, íà 2005 ã. – ÷óòü áîëåå 100, à â 2006 ã.
óæå âäâîå ìåíüøå. Îäíàêî íåêîòîðûå ýêñïåðòû íå èñêëþ÷àò çäåñü
âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ñàìèõ ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ÷òî, åñòåñòâåííî, çàñòàâëÿåò ïîñòàâèòü ïîä
ñîìíåíèå «óëó÷øåíèå» ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ïðîáëåìó «êðèìèíàëüíîãî» âëèÿíèÿ íà
ðàáîòó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íå ñëåäóåò ïðåóìåíüøàòü. Îäíèì
èç íàèáîëåå ðàçóìíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ìîæåò ñòàòü ïðèíÿòèå
íåîáõîäèìûõ çàêîíîäàòåëüíûõ êîððåêòèâ, êîòîðûå ñìîãëè áû
äàòü îäíîçíà÷íûé îòâåò íà âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ëåãàëüíîãî
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ïðîâåäåíèÿ «âðàæäåáíûõ ïîãëîùåíèé», òåì ñàìûì èñêëþ÷èâ
èç ïðàâîâîãî ïîëÿ âåðîÿòíîñòè ñìåøåíèÿ «íåçàêîííûõ çàõâà-
òîâ» ñ çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîé ïðîöåäóðîé ðåîðãàíèçà-
öèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàáîòà â äàííîì íàïðàâëåíèè óæå íà-
÷àòà – íà ðàññìîòðåíèè íàõîäèòñÿ çàêîíîïðîåêò «Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â íåêîòîðûå àêòû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåäóðû ðàçðåøåíèÿ
êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ»62 óæå ïîäïèñàí ðÿä èíûõ çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ÷åòêèõ
ïðàâèë â ñôåðå êîðïîðàòèâíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå
«ïîãëîùåíèé» è «çàõâàòîâ»63, ìíîãèå ïðîáëåìû è ïðîáåëû èìåí-
íî â ÷àñòè îäíîçíà÷íîãî ïðàâîâîãî óñòàíîâëåíèÿ ðàìîê ìåæäó
ëåãàëüíûìè è êðèìèíàëüíûìè «ïîãëîùåíèÿìè» äî ñèõ ïîð
îñòàþòñÿ.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîâåäåííîìó àíàëèçó íåêîòîðûõ ïðîáëåì
êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â Ðîññèè, íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà
ñóùåñòâóþùèõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåìàõ, íå ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé çà-
äà÷è äàòü âîçìîæíûå âàðèàíòû èõ ðåøåíèÿ â êàæäîì îòäåëü-
íîì ñëó÷àå.

Ìîæíî ëè ðàññìàòðèâàòü êîðïîðàòèâíûå è, ïðåæäå âñåãî, àê-
öèîíåðíûå îòíîøåíèÿ êàê îòäåëüíûé âèä ïðàâîîòíîøåíèé íà-
ðàâíå ñ îáÿçàòåëüñòâåííûìè è èñêëþ÷èòåëüíûìè? Äóìàåòñÿ, ÷òî
ñîäåðæàíèå óêàçàííûõ îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà èõ âû-
äåëåíèå â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà â îòäåëüíûé âèä ïðàâîîòíîøå-
íèé.

Äëÿ ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà õàðàêòåðíî îòñóò-
ñòâèå ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ïóáëè÷íûõ, êîðïîðàòèâíûõ è___________

62 Îñèïåíêî Î. «Àíòèðåéäåðñêèé çàêîíîïðîåêò»: ñòðàõè è èñêóøåíèÿ
ãðÿäóùåãî ïðèìåíåíèÿ // Ñëèÿíèÿ & Ïîãëîùåíèÿ. – 2006. – ¹ 7–8 (41–
42). – Ñ. 51–58.

63 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 ÿíâàðÿ 2006
ã. ¹ 7-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ” è íåêîòîðûå äðóãèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè»// Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. – 2006. – 11 ÿíâ.; Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27
èþëÿ 2006 ã. ¹ 146-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Îá
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ”» // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. – 2006. – 2 àâã.
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÷àñòíûõ èíòåðåñîâ.
Íîâûå âîïðîñû âîçíèêàþò â Ðîññèè â ñâÿçè ñ ÿêîáû óìåíü-

øåíèåì ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèÿìè
ñ ïàðàëëåëüíûì óâåëè÷åíèåì îáúåìà ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëü-
íîñòè, â îñîáåííîñòè ïîäçàêîííûìè àêòàìè íà óðîâíå ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé äëÿ ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè êîðïîðàöèé è âåäåíèÿ åäèíîãî ðååñòðà þðèäè÷åñêèõ
ëèö â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íåîáõîäèìî óñòðàíèòü ñåðüåçíûå ïðîñ÷åòû â ñèñòåìå êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ÐÔ, íà êîòîðîé âåñüìà îòðèöàòåëüíî ñêà-
çûâàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå ñèñòåìû, íàõîäÿùåéñÿ ìåæäó äâóõçâåí-
íîé àíãëî-àìåðèêàíñêîé è òðåõçâåííîé ãåðìàíñêîé. Èñïîëüçóÿ
îïûò àíãëîñàêñîíñêîé ñèñòåìû ïðàâà, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ÷åò-
êóþ ãðàíèöó ìåæäó óïðàâëåíèåì è êîíòðîëåì.

Êðàéíå íàñóùíûì ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå âîïðîñà î çàêîíîäàòåëü-
íîé ðàçðàáîòêå ïîëîæåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îãðàíè÷åíèåì ïðàâîñïî-
ñîáíîñòè êîðïîðàöèé â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Äëÿ ðîññèéñêîãî àêöèîíåðíîãî ïðàâà õàðàêòåðíà íåäîñòà-
òî÷íîñòü ñðåäñòâ çàùèòû ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé,
â îñîáåííîñòè çàùèòû ïðàâ ìåíüøèíñòâà.

Ñëåäóåò âíåñòè ÷åòêîñòü â ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âû-
ïóñêîì öåííûõ áóìàã, è â ÷àñòíîñòè àêöèé íà ïðåäúÿâèòåëÿ, à òàê-
æå â ñîîòíîøåíèå Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ è ôåäåðàëüíûõ çà-
êîíîâ. Âèäèìî, íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü â ÃÊ ÐÔ ñîîòâåòñòâóþùèå
ñòàòüè, êîòîðûå äåëàëè áû íåäåéñòâèòåëüíûìè ïîëîæåíèÿ ïðîòè-
âîðå÷àùèõ èì ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ äî òåõ ïîð, ïîêà ñîîòâåòñòâó-
þùèå èçìåíåíèÿ íå âíåñåíû â Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ. Ïîäîáíûå
êîëëèçèè äîëæíû áûòü óñòðàíåíû.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàþòñÿ îòðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè
âìåøàòåëüñòâà èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ïðîöåññ îñóùå-
ñòâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð, îáÿçàòåëüíîãî
âêëþ÷åíèÿ èõ ïðåäñòàâèòåëåé â îðãàíû óïðàâëåíèÿ ÀÎ.
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Äëÿ áîðüáû ñî çëîóïîòðåáëåíèÿìè äîëæíîñòíûõ ëèö êîð-
ïîðàöèé ñâîèì ïîëîæåíèåì áûëî áû æåëàòåëüíî ïðèíÿòü çà-
êîí îá èíñàéäåðñêèõ ñäåëêàõ è ââåñòè â ÐÔ ñåðüåçíóþ, âïëîòü
äî óãîëîâíîé, îòâåòñòâåííîñòü äîëæíîñòíûõ ëèö êîðïîðàöèé
çà èíñàéäåð-äèëèíã ïîäîáíî ñòðàíàì àíãëî-àìåðèêàíñêîãî ïðà-
âà.

Íåîáõîäèìà çàêîíîäàòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà è øèðîêîå èñïîëü-
çîâàíèå íà ïðàêòèêå êîíöåïöèè «ïðèïîäíÿòèÿ âóàëè» ñ êîðïîðà-
öèé â öåëÿõ çàùèòû èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðà-
òèâíûõ îòíîøåíèé (êðåäèòîðîâ, íàåìíûõ ñîòðóäíèêîâ, ÷ëåíîâ êîð-
ïîðàöèé) îò çëîóïîòðåáëåíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö êîðïîðàöèé ñâî-
èìè ïðàâàìè. Ïðîáëåìà «ñíÿòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïîêðîâîâ», èëè
êàê åå òàêæå îáîçíà÷àþò «ïðèïîäíÿòèå âóàëè», ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî
ðîññèéñêèé çàêîíîäàòåëü, ïî ñëîâàì Ì.È. Êóëàãèíà «ðàñêðûâàåò
ñêîáêè», òî åñòü îòêàçûâàåòñÿ îò ðàçäåëüíîé îòâåòñòâåííîñòè þðè-
äè÷åñêèõ ëèö è èíûõ ëèö, êîòîðûå äåéñòâîâàëè, èñïîëüçóÿ äàííîå
þðèäè÷åñêîå ëèöî 64. Âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ê èìóùåñòâåí-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñäåëêó íå òîëüêî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, íî
è èíûõ, ñâÿçàííûõ ñ ýòîé ñäåëêîé ëèö, ÷àùå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ íà
ïðàêòèêå, êîãäà ñóäû èãíîðèðóþò îáîñîáëåííûé ïðàâîâîé õàðàê-
òåð êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â õîëäèíã ëèáî êîðïîðàöèþ, èñõîäÿ èç
ñîâìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óêàçàííîãî îáðàçîâàíèÿ
êàê åäèíîãî öåëîãî. Ýòî ïîçâîëÿåò èì âîçëàãàòü îòâåòñòâåííîñòü
â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ íå òîëüêî íà îðãàíû óïðàâëåíèÿ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà, íî è íà ó÷ðåäèòåëåé, íåçàâèñèìî îò èõ âèäîâîé ïðè-
íàäëåæíîñòè ê þðèäè÷åñêèì èëè ôèçè÷åñêèì ëèöàì 65.

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èäåè äèñêâàëèôèêà-
öèè äîëæíîñòíûõ ëèö êîðïîðàöèé ñ ïåðåíåñåíèåì ýòîé êîíöåï-

___________
64 Ñì. ïîäðîáíåå: Êóëàãèí Ì.È. Ãîñóäàðñòâåííî-ìîíîïîëèñòè÷åñêèé êà-

ïèòàëèçì è þðèäè÷åñêîå ëèöî // Êóëàãèí Ì.È. Èçáðàííûå òðóäû / Ðåäêîë.:
Â.Ñ. Åì, Í.Â. Êîçëîâà, Ñ.Ì. Êîðíååâ è äð. – Ì., 1997. – Ñ. 132–182.

65 Ñì. ïîäðîáíåå: Ïîïîâà Å., Ïîïîâ Å. Êîðïîðàòèâíàÿ âóàëü // Õîçÿé-
ñòâî è ïðàâî. – 2002. – ¹ 12. – Ñ. 62–73.
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öèè àíãëèéñêîãî ïðàâà íà ðîññèéñêóþ ïî÷âó – åñòåñòâåííî, ñ ñå-
ðüåçíûìè êîððåêòèâàìè.

Ïîìèìî ðåøåíèÿ íîâûõ ïðîáëåì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ åùå çà ïðåäåëàìè
âíèìàíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëÿ, íåîáõîäèìî çàâåðøèòü íà÷àòûå ïðîöåññû
ìîäåðíèçàöèè îïðåäåëåííûõ íàïðàâëåíèé â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîãî
ïðàâà. Â äàííîì àñïåêòå ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî óñòîé÷èâûõ òåíäåíöèé.
Ïðåæäå âñåãî, ïðîñëåæèâàåòñÿ óñòîé÷èâîå ñòðåìëåíèå çàêîíîäàòåëÿ ïðîâî-
äèòü îáíîâëåíèå àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ åãî
ñèñòåìû. Ñîõðàíÿåòñÿ ñòðóêòóðà Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ». Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ïðîèñõîäèò ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç ïåðå-
ñìîòð ðàíåå ïðèíÿòûõ íîðì, à òàêæå äîïîëíåíèÿ Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ» íîâûìè ïîëîæåíèÿìè. Ïðîâîäÿòñÿ ïîïûòêè èñïîëüçîâàòü â èçìå-
íåíèÿõ íàêîïëåííûé â ïîñëåäíèå ãîäû îïûò ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè.

Ìíîãèå ó÷åíûå è ïðàâîïðèìåíèòåëè îòìå÷àþò âàæíîñòü, êîäèôèêàöè-
îííîå çíà÷åíèå óêàçàííûõ ìåð. Îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå ãîñóäàðñòâà íà
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, âîçíèêàþùèå íîâûå ïðîáëåìû íåðåä-
êî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì èçäàíèÿ àêòîâ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Ïîñëåäóþùåå ïåðåíåñåíèå èç íèõ â êîäèôèöèðîâàííûé àêò íîðì, çàòðàãè-
âàþùèõ ïðèíöèïèàëüíûå âîïðîñû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îòíîøåíèé è ðàññ÷èòàííûõ íà äëèòåëüíûé ïåðèîä äåéñòâèÿ, ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç óñëîâèé ïîääåðæàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â íàäëåæàùåì ñîñòîÿíèè,
÷òî âàæíî ñ þðèäèêî-òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ è íåîáõîäèìî äëÿ ïðàâèëü-
íîãî ïðèìåíåíèÿ è èñïîëíåíèÿ çàêîíîâ 66.

Ñëåäóþùåé óñòîé÷èâîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ñòðóê-
òóðå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÎ. Íàëè÷èå òåõ èëè èíûõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ â îáùåñòâå çàâèñèò âî ìíîãîì îò ÷èñëà àêöèîíåðîâ – âëà-
äåëüöåâ ãîëîñóþùèõ àêöèé. Ïîýòîìó íå ñîâñåì òî÷íî óòâåðæäå-
íèå, ÷òî â Ðîññèè ïðåäóñìîòðåíà òðåõçâåííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ 67.

___________
66 Øàïêèíà Ã.Ñ. Íîâîå â ðîññèéñêîì àêöèîíåðíîì çàêîíîäàòåëüñòâå (èç-

ìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»)
// Âåñòíèê ÂÀÑ ÐÔ. – 2001. – ¹ 11. – Ñ. 72.

67 Òîðêàíîâñêèé Å. Óïðàâëåíèå àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì // Õîçÿéñòâî
è ïðàâî. – 1997. – ¹ 6. – Ñ. 27.



ÃËÀÂÀ 2 69

Êðîìå òîãî, â Çàêîíå «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» ñ èçìå-
íåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè çàìåòíî âûðàæåíî ñòðåìëåíèå çàêî-
íîäàòåëÿ óñèëèòü ïðàâîâóþ çàùèòó àêöèîíåðîâ ïóòåì áîëåå ÷åò-
êîãî çàêðåïëåíèÿ èõ ïðàâ, ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïðàâ, èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî çà-
êîíà îòäåëüíûõ íîðì, äîïóñêàâøèõ èõ îãðàíè÷åíèå.

Â ÷àñòíîñòè, ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîâûøåíèå ðîëè îáùåãî ñîáðà-
íèÿ àêöèîíåðîâ, ÿâëÿþùåãîñÿ âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáùå-
ñòâà (ñò. 28, 49 Çàêîíà) 68, à òàêæå óñèëåíèå çàùèòû èíòåðåñîâ àê-
öèîíåðîâ ïðè ðåîðãàíèçàöèè îáùåñòâà (ñò. 18, 19 Çàêîíà). Êðîìå
òîãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ïðàâèëà,
ñîãëàñíî êîòîðîìó âûïóñêàåìûå îáùåñòâîì äîïîëíèòåëüíûå àê-
öèè (ïðè óâåëè÷åíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà), îïëà÷èâàåìûå çà ñ÷åò
èìóùåñòâà îáùåñòâà, ðàñïðåäåëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñðåäè åãî
àêöèîíåðîâ, ïðè÷åì âñåõ (ñò. 28 Çàêîíà).

Â òî æå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óêàçàí-
íûå ìåðû íå ðåøàþò âñåõ ïðîáëåì çàùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ,
õîòÿ, íåñîìíåííî, ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûì øàãîì â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè.

Òàêæå â Çàêîí ââåäåíû äîïîëíèòåëüíûå ñïîñîáû ïî îáåñïå-
÷åíèþ èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ îáùåñòâà. Åñëè ðàíåå âûïîëíåíèå
îáùåñòâîì óñòàíîâëåííîé îáÿçàííîñòè èíôîðìèðîâàòü ñâîèõ êðå-
äèòîðîâ î íàìå÷åííîé ðåîðãàíèçàöèè ëèáî îá óìåíüøåíèè óñòàâ-
íîãî êàïèòàëà ÿâëÿëîñü ñêîðåå äåêëàðàòèâíîé, ÷åì ðàáîòàþùåé
íîðìîé, òî òåïåðü ïðîáëåìà óñòðàíåíà ñ ïîìîùüþ îðãàíèçàöèè
ñîîòâåòñòâóþùåãî êîíòðîëÿ. Äàííîå ïîëîæåíèå ðåàëèçóåòñÿ ÷å-
ðåç ïðåäîñòàâëåíèå àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì îðãàíó, îñóùåñòâëÿ-
þùåìó ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ þðèäè÷åñêèõ ëèö, äîêàçà-
òåëüñòâà íàïðàâëåíèÿ êðåäèòîðàì è ïóáëèêàöèè ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôîðìàöèè. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ òàêèõ äîêàçàòåëüñòâåííûõ ñâå-
äåíèé ïðîâåäåíèå ðåãèñòðàöèè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ
â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè, à òàêæå ðåãèñòðàöèÿ èçìåíåíèé, âíî-

___________
68 Ñì. îá ýòîì: Èâàíîâ È.Ë. Ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùèõ àê-

öèîíåðíîãî îáùåñòâà // Æóðíàë ðîññèéñêîãî ïðàâà. – 1999. – ¹ 5–6.
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ñèìûõ â óñòàâ â ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì óñòàâíîãî êàïèòàëà, çàïðå-
ùàåòñÿ (ñò. 15 è 30 Çàêîíà). Ýòà íîðìà Çàêîíà ñîçäàåò êðåäèòîðàì
äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè, ïîçâîëÿþùèå âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäîñ-
òàâëåííûì èì ïðàâîì òðåáîâàòü â óêàçàííûõ ñëó÷àÿõ äîñðî÷íîãî
èñïîëíåíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ è âîçìåùåíèÿ óáûò-
êîâ.

Îïðåäåëåííûìè äîñòèæåíèÿìè ìîæíî íàçâàòü ïîïûòêè
çàêîíîäàòåëÿ ðåøèòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîääåðæàíèåì ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ñíèæåíèåì
íåîïðàâäàííûõ ðèñêîâ â åãî äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèåì áîëü-
øåé íàäåæíîñòè îáùåñòâà êàê äåëîâîãî ïàðòíåðà. Óñèëèâàåòñÿ,
â ÷àñòíîñòè, êîíòðîëü íàä âíåñåíèåì ó÷ðåäèòåëÿìè è äðóãèìè
ïðèîáðåòàòåëÿìè àêöèé ðåàëüíûõ âêëàäîâ â óñòàâíûé êàïèòàë
îáùåñòâà ïðè åãî ñîçäàíèè è ðàçìåùåíèè äîïîëíèòåëüíûõ àê-
öèé; ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ñëó÷àåâ, êîãäà òðåáóåòñÿ îáÿçàòåëüíîå
ïðèâëå÷åíèå íåçàâèñèìîãî îöåíùèêà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìî-
ñòè èìóùåñòâà, âíîñèìîãî â ñ÷åò îïëàòû àêöèé (ñò. 34 Çàêîíà).
Óñòàíîâëåíû áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ïî ïîääåðæàíèþ
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ÷èñòûõ àêòèâîâ îáùåñòâà ïî îòíîøåíèþ
ê ðàçìåðó åãî óñòàâíîãî êàïèòàëà (ñò. 35 Çàêîíà). Ââåäåíû íîð-
ìû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå äîïîëíèòåëüíûå îñíîâàíèÿ ïðèíóäè-
òåëüíîé ëèêâèäàöèè îáùåñòâà ïðè íåñîáëþäåíèè èì òðåáîâà-
íèé çàêîíîäàòåëüñòâà, â ñëó÷àå íåïðèíÿòèÿ îáùåñòâîì â ðàçóì-
íûé ñðîê ðåøåíèÿ îá óìåíüøåíèè ñâîåãî óñòàâíîãî êàïèòàëà,
êîãäà Çàêîí ïðåäïèñûâàåò ýòî ñäåëàòü (ñò. 34 è 35 Çàêîíà), è
äð.

Ê ÷èñëó ÿâíî ïðîñëåæèâàþùèõñÿ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè
ñîâðåìåííîãî àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñëåäóåò îòíåñòè
áîëåå àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî ìåòîäà ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Ïðè òîì ÷òî äàííûé çàêîí ñîõðàíÿåò âîçìîæíîñòü
ðåøåíèÿ ìíîãèõ âîïðîñîâ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà â åãî óñòàâå
è â äðóãèõ âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ, â íåì ïîÿâèëîñü çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå èìïåðàòèâíûõ íîðì, íîðì-ïðåäïèñàíèé è çàïðåòîâ.

Âîçðàñòàåò ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ è êîíò-
ðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå çà ñîáëþäåíèåì
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ïðàâ íàèìåíåå çàùèùåííûõ åãî ó÷àñòíèêîâ; çàêîííûõ èíòåðå-
ñîâ èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõ ñâîè ñðåäñòâà â ðàçâèòèå îáùå-
ñòâà; äåëîâûõ ïàðòíåðîâ îáùåñòâà, âñòóïàþùèõ ñ íèì â êîììåð-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Ïóáëè÷íûé èíòåðåñ ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ
â äàííîì ñëó÷àå â òîì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü ïðàâîíàðóøåíèÿ â ýòîé ñôåðå, èçæèòü òå
íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ è ìíîãî÷èñëåííûå çëîóïîòðåáëåíèÿ, êîòî-
ðûìè ñîïðîâîæäàëîñü ðàçâèòèå àêöèîíåðíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ ëåò.

Îäíàêî, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, ãîñóäàðñòâî çà÷àñòóþ
íåîáîñíîâàííî èñïîëüçóåò çàêîíîäàòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñè-
ëåíèÿ âìåøàòåëüñòâà â äåëà îáùåñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî
áîëåå òùàòåëüíî ïðîðàáîòàòü ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïóáëè÷íî-ïðà-
âîâîãî ìåòîäà, ÷òîáû íå ïðîèñõîäèëî íàðóøåíèé ïðàâ è çàêîííûõ
èíòåðåñîâ ñàìèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Äàëåå, îöåíèâàÿ èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ, âíåñåííûå â Çàêîí
«Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» â öåëîì, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî íà-
ðÿäó ñ äîâîëüíî ïîëîæèòåëüíûìè ðåøåíèÿìè âñòðå÷àþòñÿ è íå
âïîëíå îáîñíîâàííûå íîâàöèè. Îòäåëüíûå âîïðîñû ïîëó÷èëè ëèøü
÷àñòè÷íîå ðàçðåøåíèå (èìåííî ïîýòîìó ïðè õàðàêòåðèñòèêå èçìå-
íåííîãî Çàêîíà â ðÿäå ñëó÷àåâ óìåñòíî ãîâîðèòü èìåííî î òåí-
äåíöèÿõ ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, íî íå îá èñ÷åðïûâàþùåì ðå-
øåíèè ïðîáëåìû â öåëîì).

Âðÿä ëè ìîæíî ïðèçíàòü äî êîíöà îáîñíîâàííûì (è â òåî-
ðåòè÷åñêîì, è â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå) âêëþ÷åíèå â Çàêîí íîðì,
äîïóñêàþùèõ ïîÿâëåíèå äðîáíûõ àêöèé. Âêëþ÷åíèå â Çàêîí
èíñòèòóòà äðîáíûõ àêöèé ïåðâîíà÷àëüíî ðàññìàòðèâàëîñü êàê
íîâîââåäåíèå, ñïîñîáíîå îêàçàòü ñóùåñòâåííóþ çàùèòó â îòíî-
øåíèè ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ. Õîòÿ ïðè áîëåå òùàòåëüíîì
àíàëèçå âîçíèêàëî ìíîæåñòâî âîïðîñîâ. Íàïðèìåð, êàê áûòü
ïðè äðîáëåíèè àêöèé ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîïîðöèîíàëüíî-
ãî âûêóïà ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 40 Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ»? Êðîìå òîãî, ñòàíîâèëîñü íåÿñíûì, âîçìîæíî ëè ïðèçíàòü
îñíîâàíèåì ïîÿâëåíèÿ íîâûõ äðîáíûõ àêöèé â òîì ñëó÷àå, êîã-
äà ïðè ïðèîáðåòåíèè àêöèé, ïîäëåæàùèõ âûêóïó ïî çàÿâëåí-
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íûì òðåáîâàíèÿì, ïî îêîí÷àòåëüíûì ïîäñ÷åòàì îáðàçîâàëèñü
äðîáè?

Ïîìèìî íåðåøåííûõ óêàçàííûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå, ïî
ñóòè, ñâîäÿò íà íåò ðåàëüíûé îáîðîò äðîáíûõ àêöèé, íå ñîâñåì
ÿñíîé îñòàåòñÿ îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå íîâîââåäåííîãî èí-
ñòèòóòà. Äåëî â òîì, ÷òî óêàçàííàÿ íîâåëëà íå ñîãëàñóåòñÿ ñ
îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ, çàëîæåííûõ â îñíîâó àêöèî-
íåðíîé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, – íåäåëèìîñòè àêöèè 69,
÷òî îòëè÷àåò óêàçàííûå îáùåñòâà îò äðóãèõ êîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð. Âîïðîñ î âîçìîæíîñòè äåëåíèÿ àêöèè íà äîëè âîç-
íèêàë â çàêîíîäàòåëüñòâå è ïðàêòèêå îòäåëüíûõ ñòðàí áîëåå
ñòà ëåò íàçàä (ïðè ýòîì âëàäåëüöû äîëåé àêöèé íå íàäåëÿëèñü
ïðàâîì ãîëîñà, à ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîãëè ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëå-
íèè îáùåñòâîì). È.Ò. Òàðàñîâ, èññëåäîâàâøèé ýòó ïðîáëåìó, õà-
ðàêòåðèçîâàë òàêóþ âîçìîæíîñòü êàê àíîìàëüíîå ÿâëåíèå 70.
Íåñìîòðÿ íà ïîïûòêè çàêîíîäàòåëÿ ðåøèòü ïðîáëåìó ãîëîñî-
âàíèÿ ñ ó÷àñòèåì äðîáíûõ àêöèé ÷åðåç ââåäåíèå êóìóëÿòèâ-
íîãî ãîëîñîâàíèÿ, äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â
áîëåå êîíêðåòíîé ðåãëàìåíòàöèè óêàçàííîãî âîïðîñà.

×òî êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñèñòåìû êóìóëÿòèâíîãî ãî-
ëîñîâàíèÿ, òî òóò íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ, âíå-
ñåííûå â Çàêîí «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» 24 ôåâðàëÿ
2004 ãîäà 71.

Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ ïîðÿäêà èçáðàíèÿ ÷ëåíîâ
ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) è îïðåäåëÿþò, ÷òî
ñîãëàñíî ñò. 66 Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» åäèí-
ñòâåííûì ñïîñîáîì ãîëîñîâàíèÿ ïðè èçáðàíèè ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñîâàíèÿ. Ïðè ý-
òîì êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà íå ìîæåò

___________
69 Ñì. ïîäðîáíåå: Òàðàñîâ È.Ò. Ó÷åíèå îá àêöèîíåðíûõ êîìïàíèÿõ. –

Ì.: Ñòàòóò, 2000. – Ñ. 366
70 Òàì æå. – Ñ. 377.
71 Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 5-ÔÇ îò 24 ôåâðàëÿ 2004 ã. «Î âíåñåíèè èçìå-

íåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ”» // Ðîññèéñêàÿ ãàçå-
òà. – 2004. – 17 ìàðòà.
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áûòü ìåíåå 5 ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûå
íîâîââåäåíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà ïðèíöèïå çàùèòû àêöèîíå-
ðîâ-ìèíîðèòàðèåâ. Â òî æå âðåìÿ çàêîíîäàòåëü ïðåäóñìîòðåë
íå âñå ñëó÷àè, êîãäà óêàçàííûé ìåõàíèçì ñïîñîáåí ðåàëüíî
ðàáîòàòü. Â ÷àñòíîñòè, â ñèòóàöèè ñ «÷àñòè÷íî îáíîâëÿåìûì»
ñîâåòîì äèðåêòîðîâ óñòàâ îáùåñòâà ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü ðàç-
äåëåíèå îáùåãî ÷èñëà ÷ëåíîâ ñîâåòà íà íåñêîëüêî ãðóïï, êàæ-
äàÿ èç êîòîðûõ ïîýòàïíî ó÷àñòâóåò â ïðîöåäóðå èçáðàíèÿ, íà-
÷èíàÿ ñ ïåðâîãî ãîäà. Ñëåäîâàòåëüíî, åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ
âûáîðû â îòíîøåíèè êîíêðåòíîãî ÷èñëà íîâûõ ÷ëåíîâ ñîâå-
òà. Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòü àêöèîíåðà-äåðæàòåëÿ íåáîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà àêöèé âêëþ÷èòü â ñîâåò äèðåêòîðîâ ñâîåãî
ïðåäñòàâèòåëÿ ñèëüíî óìåíüøàåòñÿ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì óùåìëåíèåì â îòíîøåíèè ïðàâ ìèíîðè-
òàðèåâ.

Âíåñåíèå èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüíûé àêò íåîáõîäèìî ìàê-
ñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü äëÿ óñòðàíåíèÿ íåñîãëàñîâàííîñòè îòäåëü-
íûõ åãî ïîëîæåíèé ñ íîðìàìè äðóãèõ çàêîíîâ. Â äàííîì ñëó÷àå
òàêàÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíà íå â ïîëíîé ìåðå, íå óñòðàíåíû
îòäåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ Çàêîíà ñ ÃÊ ÐÔ (ñð., íàïð., ï. 1 ñò. 100
è ïîäï. 1 ï. 1 ñò. 103 ÃÊ ÐÔ ñî ñò. 12, 28, 48 è 65 Çàêîíà – â ÷àñòè
êîìïåòåíöèè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà ïî óâåëè÷åíèþ
óñòàâíîãî êàïèòàëà) 72.

Óñòðàíèâ ðÿä íåäî÷åòîâ, âûÿâëåííûõ â Çàêîíå «Îá àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâàõ» â ïåðâîíà÷àëüíîé ðåäàêöèè, Ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí “Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ”» íå èçáåæàë ïîâòîðåíèÿ íåêî-
òîðûõ îøèáîê â íîâûõ íîðìàõ. Âñå ýòè âîïðîñû çàñëóæèâàþò
âíèìàíèÿ â äàëüíåéøåé ðàáîòå ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àêöèî-
íåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ìåäëåííîå ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ ïðîáëåì âìåñòå ñ âûñî-
êîé ìîíîïîëèçàöèåé ýêîíîìèêè Ðîññèè, åå òåíåâûì õàðàêòåðîì,
___________

72 Øàïêèíà Ã.Ñ. Íîâîå â ðîññèéñêîì àêöèîíåðíîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå (èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöè-
îíåðíûõ îáùåñòâàõ»). – Ñ. 74.
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çàñèëüåì ÷èíîâíè÷åñòâà, à òàêæå íèçêèì óðîâíåì ïðàâîâîé êóëü-
òóðû ñîçäàåò ìíîãî÷èñëåííûå òðóäíîñòè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñàìèõ êîðïîðàöèé è ñåðüåçíûå ïðîáëåìû âíóòðè íèõ.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü Ðîññèè äëÿ ñòðàí ÅÑ äîëæíà ñòèìóëèðîâàòü ðåöåï-
öèþ òåõ íîðì è çàêîíîâ, êîòîðûå áûëè âûðàáîòàíû
àêöèîíåðíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÅÑ, ÷òî ïîçâîëèò
Ðîññèè óñêîðèòü ïðîöåññ âõîæäåíèÿ ìíîãèõ ðîññèéñ-
êèõ ÒÍÊ íà òåððèòîðèþ ÅÑ.
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ÏÐÎÃÍÎÇÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ

ÏÎÑËÅ ÂÑÒÓÏËÅÍÈß ÐÔ Â ÂÒÎ È ÎÝÑÐ

Ðîññèéñêîå êîðïîðàòèâíîå ïðàâî äëÿ áîëåå óñïåøíîãî ðàç-
âèòèÿ íå ìîæåò íå ó÷èòûâàòü òåõ íîðì è ïðàâèë, êîòîðûå âûðàáî-
òàíû è çàêðåïëåíû ìèðîâûì îïûòîì.

Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå ïî âñåìó ìèðó,
âåäóò ê ñîçäàíèþ åäèíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, îòêðûâà-
þò ãðàíèöû íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ è ñïîñîáñòâóþò îïðåäåëåí-
íîìó óðàâíèâàíèþ óñëîâèé êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ìåæäóíà-
ðîäíîé àðåíå.

Îñíîâíîå ñîñðåäîòî÷åíèå îáùåìèðîâûõ íîðì ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñôîêóñèðîâàíî â ðàìêàõ ìíî-
ãîñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé ïîä ýãèäîé ÂÒÎ.

Â ñîñòàâ ÂÒÎ âõîäèò óæå áîëåå 140 ãîñóäàðñòâ, è, íåñîìíåííî,
â áëèæàéøèå ãîäû èõ ÷èñëî áóäåò òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðàêòè÷åñêè ëþáîå ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå íàäååòñÿ íà ñîçäà-
íèå ñîâðåìåííîé, ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè è ðàâíîïðàâíîå ó÷àñ-
òèå â ìèðîâîé òîðãîâëå, îáÿçàíî ñòàòü ÷ëåíîì ÂÒÎ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÂÒÎ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ íå
ïðîñòî îáúåäèíÿåò â ñåáå ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñîãëàøåíèé ïî âîïðîñàì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, íî è ñîç-
äàåò ïðè ýòîì íåêèå åäèíûå ãðàíèöû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òîðãî-
âûõ îòíîøåíèé ìåæäó åå ÷ëåíàìè â òåõ âîïðîñàõ, êîòîðûå îòíî-
ñÿòñÿ ê ñîãëàøåíèÿì è ê ñâÿçàííûì ñ íèìè ïðàâîâûì äîêóìåí-
òàì. Êðîìå òîãî, ÂÒÎ èìååò ñîáñòâåííûé îðãàí äëÿ ðàçðåøåíèÿ
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ñïîðîâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ «öåíòðàëüíûì è æèçíåííî âàæíûì îð-
ãàíîì â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ÂÒÎ»73. Îñíîâíîé ôóíêöè-
åé äàííîãî îðãàíà ÿâëÿåòñÿ óðåãóëèðîâàíèå ñïîðîâ ÷åðåç òîëêîâà-
íèå çàêëþ÷åííûõ â ðàìêàõ ÂÒÎ ñîãëàøåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðà-
âèëàìè è ïðîöåäóðàìè, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû â ñïåöèàëüíîé Äî-
ãîâîðåííîñòè î ïðàâèëàõ è  ïðîöåäóðàõ, ðåãóëèðóþùèõ ðàçðåøå-
íèå ñïîðîâ. Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè óêàçàííîé ôóíêöèè Îðãàí äëÿ
ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ íàäåëåí ïðàâîì ñîçäàíèÿ òðåòåéñêèõ ãðóïï
(panels), êîòîðûå âûïîëíÿþò ôóíêöèè àðáèòðàæà. Îñîáàÿ ñõåìà
óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ ÂÒÎ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ïðåäñêà-
çóåìîñòè è áåçîïàñíîñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ñèñòåìû. Ýòî
âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òî òðåòåéñêèå ãðóïïû è àïåëëÿ-
öèîííûé îðãàí ðóêîâîäñòâóþòñÿ ðÿäîì ìåæäóíàðîäíûõ ïðèíöè-
ïîâ òîëêîâàíèÿ ñîãëàøåíèé ÂÒÎ â ïðîöåññå ðàññìîòðåíèÿ è ðàç-
ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïîðà. Ê òàêèì ðóêîâîäÿùèì íà÷àëàì
ñëåäóåò îòíåñòè:

- ïðèíöèï ýôôåêòèâíîñòè 74, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîáëåìàòèêè îá-
ùåé ýôôåêòèâíîñòè â ôóíêöèîíèðîâàíèè âñåé ñèñòåìû óðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñïîðîâ è êîíôëèêòîâ;

- ïðèíöèï in dubio mutis 75, ÷òî îçíà÷àåò: â ñëó÷àå äâóñìûñëåííîãî
òîëêîâàíèÿ êàêîãî-ëèáî ïîëîæåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ çíà÷åíèå â ïîëüçó
òîé ñòîðîíû, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî;

- äîêòðèíà çàêîííûõ îæèäàíèé, êîòîðàÿ øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ âî ìíîãèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçáèðàòåëüñòâàõ è ïåðåñåêàåòñÿ ñ êîíöåïöèåé «ðàçóì-
íûõ îæèäàíèé», âîçíèêøåé â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ ïàêåòà ñîãëàøåíèé
ÃÀÒÒ 1947 ã.;

- ýñòîïïåëü – ïðèíöèï, êîòîðûé âûðàæåí â 45-é ñòàòüå Âåíñ-
êîé êîíâåíöèè: ãîñóäàðñòâî íå âïðàâå ññûëàòüñÿ íà îñíîâà-
íèÿ ïðåêðàùåíèÿ èëè ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ ìåæäóíà-

___________
73  Croley Steven P.,  Jackson John H. WTO Dispute Procedures // Standard

of Review. – 2003. – ¹ 15. – P. 34–45.
74 Ñì. ïîäðîáíåå: Ãðèãîðÿí Ñ.À. Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ è Ðîñ-

ñèÿ. Ðîñòîâ í/Ä, 2000. Ñ. 118.
75 Â áóêâàëüíîì ïåðåâîäå: «â ñîìíèòåëüíîì ñëó÷àå – áîëåå ìÿãêîå

ðåøåíèå».
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ðîäíîãî äîãîâîðà, à òàêæå íà åãî íåäåéñòâèòåëüíîñòü â òîì
ñëó÷àå, åñëè åìó áûëî èçâåñòíî îá ýòèõ ôàêòàõ è îíî ñîãëàñè-
ëîñü ñ òåì, ÷òî äîãîâîð ñîõðàíÿåò ñèëó;

- ïðèíöèï íåäîïóùåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì, êîòîðûé áà-
çèðóåòñÿ íà îáùåïðèçíàííûõ íà÷àëàõ äîáðîñîâåñòíîñòè, ðà-
âåíñòâà, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè;

- ïðèíöèï îòñóòñòâèÿ ó äîãîâîðîâ îáðàòíîé ñèëû, çàêðåïëåí-
íûé â 28-é ñòàòüå Âåíñêîé êîíâåíöèè;

- ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâ 76.
Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ÂÒÎ, îòëè÷àþùåé åå îò ìíîãèõ äðó-

ãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé,
â ÷àñòíîñòè îò Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íàäíà-
öèîíàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíîâ. Ïîæàëóé, ýòîò ïðèçíàê
ÂÒÎ ìîæíî íàçâàòü è ïðèíöèïîì, êîòîðûé âûðàæåí â ðàâíî-
ïðàâíîì ó÷àñòèè ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè â ôîðìèðîâàíèè ìíîãî-
ñòîðîííèõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé. Äîïîëíèòåëüíîå ïîäòâåðæäå-
íèå òîìó – ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðèíÿòàÿ â îðãàíèçà-
öèè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì êîíñåíñóñà, òî åñòü åäèíî-
ãëàñíîãî ãîëîñîâàíèÿ.

Ñðåäè äðóãèõ îñîáåííîñòåé ÂÒÎ êàê ìåæäóíàðîäíîé îðãàíè-
çàöèè ñëåäóåò îòìåòèòü:

- îòñóòñòâèå óñòàâà, ðîëü êîòîðîãî âûïîëíÿþò Ñîãëàøåíèå îá-
ó÷ðåæäåíèè ÂÒÎ è Äîãîâîðåííîñòü î ïðàâèëàõ è ïðîöåäó-
ðàõ ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ;

- íåäîïóñòèìîñòü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â îðãàíèçàöèè íà îñíî-
âàíèè ïðèíÿòèÿ òîëüêî ÷àñòè ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ïðèíÿòûõ
â ðåçóëüòàòå Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà;

- êîíòðîëü ïî ñðàâíåíèþ ñ ÃÀÒÒ çà áîëåå øèðîêèì ñïåêòðîì
òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé;

- àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ìåæäóíàðîäíîãî òîð-
ãîâîãî ðûíêà ÷åðåç óñòàíîâëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðà-

___________
76 Ñì. ïîäðîáíåå: Âàõàíèÿ Â.Â. Î ïðèíöèïàõ òîëêîâàíèÿ ìåæäóíàðîä-

íûõ ñîãëàøåíèé ÂÒÎ òðåòåéñêîé ãðóïïîé è àïåëëÿöèîííûì îðãàíîì // Ïðàâî è
ýêîíîìèêà. – 2005. – ¹ 10. – Ñ. 57–60.
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ìîê äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó åå
÷ëåíàìè 77.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÂÒÎ àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè è

óêðåïëåíèè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, êîîðäèíèðóÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ
ñ Ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì è Ìåæäóíàðîäíûì áàíêîì ðå-
êîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ. Ôàêòè÷åñêè äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáà-
òûâàåò è óñòàíàâëèâàåò îñíîâíûå ñòàíäàðòû â îáëàñòè ðåãóëèðîâà-
íèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, à òàêæå ïðîâî-
äèò ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà âûðàâíèâàíèå âíóòðèíàöèîíàëüíûõ
çàêîíîäàòåëüñòâ äî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Çíà÷èìîñòü è óíèâåðñàëüíîñòü íîðì, ïðèíèìàåìûõ â ðàìêàõ
äåÿòåëüíîñòè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ïîçâîëèëà èññëå-
äîâàòåëÿì ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè îñîáîãî ïëàñòà â ñôåðå ìåæäóíà-
ðîäíîé þðèñïðóäåíöèè, êîòîðîå ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê «ïðàâî
ÂÒÎ». Îäíàêî ïîíèìàíèå òåðìèíà «ïðàâî ÂÒÎ» äîñòàòî÷íî ìíî-
ãîãðàííî. Â ÷àñòíîñòè, Â.Ì. Øóìèëîâ ïðåäëàãàåò òðàêòîâàòü òåð-
ìèí «ïðàâî ÂÒÎ» â íåñêîëüêèõ çíà÷åíèÿõ: 1) êàê ñîâîêóïíîñòü
íîðì ðåãëàìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ âíóòðåííþþ ðàáîòó îðãàíèçàöèè;
2) êàê íîðìû ðåøåíèé/ðåçîëþöèé ÂÒÎ è åå îðãàíîâ, ïðèíèìàå-
ìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ öåëåé îðãàíèçàöèè â ðàìêàõ åå
ïðàâîñóáúåêòíîñòè; 3) êàê ñèñòåìó ñîãëàøåíèé, ïåðå÷åíü êîòîðûõ
ïðèâîäèòñÿ â ïðèëîæåíèè ê Ñîãëàøåíèþ îá ó÷ðåæäåíèè ÂÒÎ (òàê
íàçûâàåìûé «ïàêåò ñîãëàøåíèé ÂÒÎ»);  4) ñèñòåìà íîðì âñåõ âû-
øåïåðå÷èñëåííûõ êîìïîíåíòîâ âìåñòå 78.

ÂÒÎ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ðóêîâîäñòâóÿñü ðÿäîì
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

- ïðåäîñòàâëåíèå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ
äëÿ ñòðàí – ó÷àñòíèö ÂÒÎ ïî îáùåìó ïðàâèëó;

___________
77 Ñì. ïîäðîáíåå: Ìàëÿíîâà À.Í. Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ: èñ-

òîðèÿ ñîçäàíèÿ, èñòî÷íèêè ïðàâà ÂÒÎ // Ìåæäóíàðîäíîå ïóáëè÷íîå è ÷àñòíîå
ïðàâî. – 2005. – ¹ 5. – Ñ. 39–44.

78 Ñì.: Øóìèëîâ Â.Ì. Ïðàâî Âñåìèðíîé Òîðãîâîé Îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ)
êàê ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîé èíñòèòóò: êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû // Þðèñò-ìåæ-
äóíàðîäíèê. – 2003. – ¹ 2. – Ñ. 48.
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- ïðåäîñòàâëåíèå íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà äëÿ ðåàëèçàöèè òî-
âàðîâ è óñëóã âíóòðè ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ÂÒÎ;

- òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå òîðãîâëè (ïðèíöèï çàùèòû âíóòðåí-
íåãî ðûíêà);

- òðàíñïàðåíòíîñòü òîðãîâîé ïîëèòèêè;
- ðàçðåøåíèå âîçíèêàþùèõ òîðãîâûõ ñïîðîâ ïóòåì äîñòèæå-
íèÿ ñîãëàøåíèÿ.
Ïðåäîñòàâëåíèå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ

îçíà÷àåò, ÷òî ê òîâàðàì, óñëóãàì è ïîñòàâùèêàì ýòèõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã èç îäíîé ñòðàíû íåëüçÿ ïðåäúÿâëÿòü òðåáîâàíèÿ áîëåå ñòðî-
ãèå, ÷åì òå, êîòîðûå ãîñóäàðñòâî ïðåäúÿâëÿåò ïîñòàâùèêàì òîâà-
ðîâ è óñëóã èç ëþáîé äðóãîé ñòðàíû. Äàííûé ïðèíöèï, êîòîðûé
îáû÷íî âíåäðÿåòñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî ñòðàíû äî âñòóïëåíèÿ â
ÂÒÎ (îí óæå çàêðåïëåí â Ðîññèè), ÷àùå âñåãî íàõîäèò ñâîå ïðèìå-
íåíèå íà îñíîâå äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé â îáëàñòè òîâàðîâ. Òàê-
æå âîçìîæíî åãî ïðèìåíåíèå â îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ êàïèòà-
ëîâëîæåíèé, òàê êàê ýòî âàæíî äëÿ ñôåðû óñëóã, ïîñêîëüêó óñëóãè
îáû÷íî ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïóòåì êîììåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ, òî åñòü
÷åðåç ó÷ðåæäåíèå êîìïàíèé íà òåððèòîðèè êîíêðåòíîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Â Ðîññèè óêàçàííûé ðåæèì óæå ðåãóëèðóåòñÿ áîëåå ÷åì 50
ñîãëàøåíèÿìè ïî çàùèòå è ïîîùðåíèè èíâåñòèöèé. Â îòíîøåíèè
óñëóã ïðèíÿòî äîñòàòî÷íî ìíîãî îòðàñëåâûõ ñîãëàøåíèé. Íàèáî-
ëåå óäà÷íûì ïðèìåðîì ñîãëàøåíèÿ, êîòîðîå äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî
ðåãóëèðóåò ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñî-
ãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Åâðîïåéñêèì ñîþçîì.
Â íåì ñîäåðæèòñÿ ñïåöèàëüíûé ðàçäåë, êàñàþùèéñÿ îêàçàíèÿ óñ-
ëóã. Ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ äåéñòâèå ìíîãèõ ïîäîáíûõ ñî-
ãëàøåíèé áóäåò îãðàíè÷åíî ðàìêàìè òðåáîâàíèé îðãàíèçàöèè.

Âòîðîé ïðèíöèï êàñàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî
ðåæèìà. Íàöèîíàëüíûé ðåæèì â îòíîøåíèè òîâàðîâ îçíà÷àåò,
÷òî ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ òàìîæíè ñ âûïîëíåíèåì íåîáõîäèìûõ
ïðîöåäóð ê òàêîìó òîâàðó íå ìîãóò ïðåäúÿâëÿòüñÿ òðåáîâàíèÿ
èíûå, ÷åì òå, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê àíàëîãè÷íûì òîâàðàì
íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ê ïðèìåðó, ïðè ââîçå êàêîãî-
ëèáî òîâàðà íåîáõîäèìî îïëàòèòü ïîøëèíó è â äàëüíåéøåì ê
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åãî òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, ê óñëîâèÿì ñåðòèôèêàöèè, ê óñëî-
âèÿì òðàíñïîðòèðîâêè, ê óñëîâèÿì ïðîäàæè óæå íåëüçÿ áóäåò
ïðåäúÿâëÿòü èíûå òðåáîâàíèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì îòå-
÷åñòâåííûì òîâàðîì.

Òðåòèé ïðèíöèï çàêëþ÷àåòñÿ â ðåãóëèðîâàíèè òîðãîâëè òî-
âàðàìè òàðèôíûìè ìåðàìè. Áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâ ïðèäåðæè-
âàþòñÿ ýòîãî ïðèíöèïà, âêëþ÷àÿ òå, êîòîðûå åùå íå âñòóïèëè
â ÂÒÎ. Äëÿ Ðîññèè èìïîðòíûé òàðèô òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç-
îñíîâíûõ ðåãóëÿòîðîâ äâèæåíèÿ òîâàðîâ.

Ïðèíöèï òðàíñïàðåíòíîñòè òîðãîâîé ïîëèòèêè âûðàæà-
åòñÿ â íåîáõîäèìîñòè îãëàøåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà äî ìî-
ìåíòà åãî âñòóïëåíèÿ â ñèëó ïóòåì ïóáëèêàöèè â îôèöèàëü-
íûõ èçäàíèÿõ. Äëÿ Ðîññèè äàííûé ïðèíöèï òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ
íåîáû÷íûì, à, íàîáîðîò, ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ çàêîíî-
äàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Åùå îäèí ïðèíöèï ÂÒÎ êàñàåòñÿ ïðîáëåìû óðåãóëèðîâàíèÿ
òîðãîâûõ ñïîðîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì ìèðíîãî
óðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâûõ êîíôëèêòîâ â ðàìêàõ ÂÒÎ ÿâëÿåòñÿ
ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíñóëüòàöèé.

Ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû íîðì ïî òîðãîâûì îòíîøåíèÿì â ãî-
ñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óñêîðèòü
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïîýòîìó ñòàíîâèòñÿ íåñîìíåííûì, ÷òî «âñåñòîðîííåå ïðàâî-
âîå ðåãóëèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â
ðàìêàõ ÃÀÒÒ/ÂÒÎ ñåãîäíÿ ìîæíî, õîòÿ íå þðèäè÷åñêè, íî ôàêòè-
÷åñêè ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ãëîáàëüíî-óíèâåðñàëüíîãî, ïîñêîëü-
êó äàæå è ñòðàíû, ôîðìàëüíî íå ó÷àñòâóþùèå â ÂÒÎ (êàê, â ÷àñò-
íîñòè, Ðîññèÿ), åñëè õîòÿò âïèñàòüñÿ â ìèðîâîé ðûíîê, âîëåé-íåâî-
ëåé âûíóæäåíû ïðèäåðæèâàòüñÿ óñëîâèé ðåãóëèðîâàíèÿ ýòîãî
ðûíêà, äèêòóåìûõ ïðàâèëàìè ÂÒÎ, ïðèñïîñàáëèâàÿ è ñâîå âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîå, à áîëåå øèðîêî – îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðî-
âàíèå ê ïðèíöèïàì è ñòàíäàðòàì ÂÒÎ»79.

___________
79 Ñì.: Âåëüÿìèíîâ Ã.Ì. Ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðàâî

è ïðîöåññ. – Ì., 2004.
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Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ ñòàíåò âàæíûì ýòàïîì äëÿ ðàçâè-
òèÿ ìíîãèõ îòðàñëåé, ïîäîòðàñëåé è èíñòèòóòîâ ïðàâîâîé ñèñòåìû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå äëÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà. Â ýêîíîìèêî-ïðàâîâîì àñïåêòå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ñðåäè âàæíåéøèõ èìïåðàòèâîâ ìîäåðíèçàöèè âíóòðèíàöèîíàëüíûõ
îòðàñëåé õîçÿéñòâà äëÿ Ðîññèè âñòóïëåíèå â ÂÒÎ îçíà÷àåò:

- óñèëåíèå ñîöèàëüíî-ðûíî÷íîé ïðèðîäû íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè;

- äåéñòâåííîå ó÷àñòèå â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, ÷òî âûðàæàåòñÿ â òðàíñãðàíè÷íîì îáìåíå òîâàðàìè, óñ-
ëóãàìè, òåõíîëîãèÿìè, ðàáî÷åé ñèëîé, ðåñóðñàìè;

- ôîðìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíî-îòêðûòîé ìîäåëè ìàêðîõîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû;

- îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ;

- ôîðìèðîâàíèå óìåðåííî-äèðèæèñòñêîãî òèïà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îò-
íîøåíèé ñ îðèåíòàöèåé íà ïðèíÿòûå â ìåæäóíàðîäíîì ñî-
îáùåñòâå ïîðîãîâûå èíäèêàòîðû òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ
îãðàíè÷åíèé ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé;

- ðàçðàáîòêó èíñòðóìåíòàðèÿ äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ òðàíñãðà-
íè÷íûõ âàëþòíûõ ïîòîêîâ è äð.
Îñíîâíûå öåëè âõîæäåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ, îïðåäåëåííûå ãî-

ñóäàðñòâîì, âûðàæåíû â Ðåêîìåíäàöèÿõ êðóãëîãî ñòîëà íà òåìó
«Îá óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî Âñåìèðíóþ
òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ è î åãî ïîñëåäñòâèÿõ äëÿ àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ñòðàíû»80. Çäåñü áûëî îòìå÷åíî, ÷òî «âñòóïëåíèå
Ðîññèè â ÂÒÎ äîëæíî îòâå÷àòü èíòåðåñàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñïîñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèè åå ýêîíîìèêè â
ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ çàùèòû

___________
80 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ îò 26 èþíÿ

2002 ã. ¹ 297-ÑÔ «Îá èòîãàõ ðàáîòû êðóãëîãî ñòîëà íà òåìó «Îá óñëîâèÿõ
âñòóïëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ è î åãî
ïîñëåäñòâèÿõ äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû» // Ñîáðàíèå çàêîíî-
äàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 èþëÿ 2002. – ¹ 27. – Ñò. 2643.
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èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ, ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà ðîññèéñêèõ òîâàðîâ, óëó÷øåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà è äîñòóïà ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì». Äëÿ
ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ öåëåé áûëè ïðåäëîæåíû êîíêðåòíûå äåé-
ñòâèÿ, â òîì ÷èñëå ïî ïðèâåäåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèå
ñ òðåáîâàíèÿìè ÂÒÎ.

Íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ ïðàâà íàìåòèëèñü óæå ñåãîäíÿ. Â ÷àñ-
òíîñòè, áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 8 äåêàáðÿ 2003 ã. ¹ 164-
ÔÇ «Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè»81, çàìåíèâøèé óñòàðåâøèé çàêîí 1996 ã., à òàêæå
Çàêîí «Î êîììåð÷åñêîé òàéíå» â èþëå 2004 ãîäà. Êðîìå òîãî, âíå-
ñåíû èçìåíåíèÿ â Òàìîæåííûé êîäåêñ è íåêîòîðûå äðóãèå çàêî-
íîäàòåëüíûå àêòû â îáëàñòè òàìîæåííîãî, íàëîãîâîãî, âàëþòíîãî
è òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â öåëîì, äîñòàòî÷íî áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî íîðìàòèâíûõ àêòîâ ðîññèéñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìû ïðå-
òåðïåëî çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, ïîïðàâêè, ðåäàêöèè. Ñ 1 ÿíâàðÿ
2004 ã. Ðîññèÿ ïî÷òè öåëèêîì ïîäãîòîâèëàñü ê ïðàâîâûì òðåáî-
âàíèÿì âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ. Â ðåçóëüòàòå, ñåãîäíÿ ïðåäñòàâèòåëè
îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ãîâîðÿò î òîì, ÷òî çàêîíîäà-
òåëüñòâî Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ïðàâó
ÂÒÎ 82. Êñòàòè, çäåñü íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü î ðîëè îòå÷åñòâåííûõ
íåãîñóäàðñòâåííûõ áèçíåñ-ñîþçîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà
«åñòåñòâåííûì ïîêàçàòåëåì» ãîòîâíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
è ïðàâà ê ïåðåõîäó íà íîâûé, ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü â ðàìêàõ
ÂÒÎ. Òàê, ïî ñâåäåíèÿì Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé (äàëåå – ÐÑÏÏ), ïî ñîñòîÿíèþ íà 2001 ã. òîëüêî
20 % ïðåäñòàâèòåëåé îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà âûñòóïàëè çà âñòóï-
ëåíèå â ÂÒÎ. Ñåãîäíÿ ýòà öèôðà óâåëè÷èëàñü äî 75 %, ÷òî, íåñîì-
íåííî, ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøîì ïðîãðåññå â îñîçíàíèè ñîâðå-

___________
81 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 8 äåêàáðÿ 2003 ã. ¹ 164-ÔÇ «Îá îñíîâàõ ãîñó-

äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè» // Ñîáðàíèå çàêî-
íîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 äåêàáðÿ 2003. – ¹ 50. – Ñò. 4850.

82 Ñì., íàïðèìåð, ñòàòüþ À.À. Ìîðäàøîâà, ðóêîâîäèòåëÿ Ðàáî÷åé ãðóïïû
ÐÑÏÏ ïî âñòóïëåíèþ Ðîññèè â ÂÒÎ è ðåôîðìå òàìîæåííîé ïîëèòèêè, îïóáëèêî-
âàííóþ â æóðíàëå «The World Trade Brief» çà íîÿáðü 2005 ãîäà.
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ìåííûìè îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè âàæíîñòè âûõîäà
íà ìèðîâîé óðîâåíü 83.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàíèå ïðàâîâûõ íîðì, îòâå÷àþùèõ
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì – íå òîëüêî ïðè÷èíà, íî è ñëåäñòâèå âñòóïëå-
íèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ. Äåëî â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî, èçúÿâèâøåå æåëà-
íèå ñòàòü ó÷àñòíèêîì äàííîé îðãàíèçàöèè, îáÿçàíî âûïîëíèòü ðÿä
òðåáîâàíèé, ñðåäè êîòîðûõ îäíèì èõ îñíîâíûõ âûñòóïàåò óñëîâèå
î íåîáõîäèìîñòè ñîîòâåòñòâèÿ êëþ÷åâûõ ïðàâîâûõ íîðì ñòðàíû-
êàíäèäàòà îáùåìèðîâîìó óðîâíþ. Ïî îáùåìó ïðàâèëó íîðìû è
ïðàâèëà ÂÒÎ ïîäëåæàò ïåðåíåñåíèþ â åå íàöèîíàëüíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî è èìåþò íàä íèì ïðèîðèòåò.

Îñíîâíûì è âåäóùèì òðåáîâàíèåì ÂÒÎ ê ñòðàíàì, êîòîðûå
èçúÿâëÿþò æåëàíèå ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïàêåòå ìíîãîñòîðîííèõ
ñîãëàøåíèé ïî òîðãîâëå òîâàðàìè è óñëóãàìè, ÿâëÿåòñÿ îòêðûòèå
âíóòðèíàöèîíàëüíîãî ðûíêà äëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è ñîçäà-
íèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå äàííûõ êîìïàíèé. Ýòî òðåáîâàíèå ñ÷èòàåòñÿ ñïðàâåäëèâûì,
ïîñêîëüêó îòâåòîì íà åãî ïðèíÿòèå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ è
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé â îòíîøåíèè âûõîäà âíóòðèíàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé íà âíåøíèå ðûíêè, ïðåæäå âñåãî íà èíîñòðàííûå ðûíêè
ñòðàí – ó÷àñòíèö ÂÒÎ. Ñëåäîâàòåëüíî, çàêîíîäàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà
Ðîññèè ê âñòóïëåíèþ â ÂÒÎ äîëæíà âêëþ÷àòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ïåðåñìîòð è îòìåíó òåõ ïîëîæåíèé, êîòîðûå äèñêðèìèíèðóþò îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñðàâíåíèè ñ çàðóáåæíûìè êîìïà-
íèÿìè. Òàêèå ïîëîæåíèÿ ñîäåðæàòñÿ, íàïðèìåð, â çàêîíîäàòåëüñòâå
îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ, íàëîãàõ, ðåæèìå ðàáîòû ìîðñêèõ ïîð-
òîâ è àâòîïåðåâîç÷èêîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ ïîäãîòîâêà Ðîññèè ê âñòóï-
ëåíèþ â ÂÒÎ íàõîäèòñÿ íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå. Îñóùåñòâëÿå-
ìûå â Ðîññèè ðåôîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñëå êîðïîðàòèâíîãî, ïî ñâîåìó íà-
ïðàâëåíèþ ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ èäåîëîãèåé è ïðèíöèïàìè ÂÒÎ,
êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ÷åòêîå óñòàíîâëåíèå ïðàâîìî÷èé ãîñó-
äàðñòâ è èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ íà ñíèæåíèå è/èëè óñ-
___________

83 Ñì.: Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ // http://rspp.ru.
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òðàíåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïî äîñòóïó íà ðûíîê íà îñ-
íîâå íåäèñêðèìèíàöèè è òðàíñïàðåíòíîñòè 84. Â òî æå âðåìÿ âñòóï-
ëåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå è ïðàâîâîå
ïðîñòðàíñòâî â ðàìêàõ ÂÒÎ âîçìîæíî òîëüêî ÷åðåç ïîñëåäîâàòåëü-
íîå ðåøåíèå äâóõ îñíîâîïîëàãàþùèõ çàäà÷:

- äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî áàëàíñà ìåæäó ïðàâàìè è îáÿçà-
òåëüñòâàìè íà ìîìåíò âõîæäåíèÿ â îðãàíèçàöèþ â òàêîì ñî-
îòíîøåíèè, êîòîðîå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ýêîíîìèêè
Ðîññèè â öåëîì;

- èñêëþ÷åíèå ðàçðóøèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ «÷óâñòâèòåëü-
íûõ» îáëàñòåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
â ñòàäèè ìîäåðíèçàöèè è òðàíñôîðìàöèè, ïîñëå îòêðûòèÿ
ðûíêà äëÿ èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé è ëèáåðàëèçàöèè òîâà-
ðîâ è óñëóã.
Ïðîáëåìàì âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ ïîñâÿùåíû ìíîãèå îôè-

öèàëüíûå è íåîôèöèàëüíûå ðàçðàáîòêè è èññëåäîâàíèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå â îòíîøåíèè âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå
îòå÷åñòâåííûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Â ÷àñòíîñòè, óêàçàííûì
ïðîáëåìàì ïîñâÿùåí Äîêëàä Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è Íàöèî-
íàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòà 2002 ã., ãäå óêàçûâàëîñü, ÷òî «îï-
òèìàëüíîå ñî÷åòàíèå êîíêóðåíöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ òðåáóåò ïîëíî-
öåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíîé áàçû.
Â ñâåòå âñòóïëåíèÿ ñòðàíû â ÂÒÎ êðàéíå íåîáõîäèìà îòðàáîòêà
âàæíåéøåãî ðåãóëÿòîðà â ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëÿõ – ñèñòåìû ðå-
ãèñòðàöèè, ëèöåíçèðîâàíèÿ, ñåðòèôèêàöèè, àêêðåäèòàöèè è ò. ï. Ýòè
ïðîöåäóðû äîëæíû áûòü òðàíñïàðåíòíûìè, ïðîâîäèòüñÿ ïî îáúåê-
òèâíûì êðèòåðèÿì, ÷òî ïîñòàâèëî áû çàñëîí ïðîíèêíîâåíèþ íà ðû-
íîê íåäîáðîñîâåñòíûõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé»85.

Ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíûì àñïåêòàì, çàòðàãèâàþùèì ïðî-
áëåìû ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì

___________
84 Ñì. ïîäðîáíåå: Êîìåíäàíòîâ Ñ.Â. Ïðîáëåìû çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ âñòóï-

ëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî Âñåìèðíóþ Òîðãîâóþ Îðãàíèçàöèþ // Ìåæäó-
íàðîäíîå ïóáëè÷íîå è ÷àñòíîå ïðàâî. – 2005. – ¹ 4 (25). – Ñ. 35.

85 Íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ. –
Ì., 2002. – Ñ. 73.



ÃËÀÂÀ 3 85

â ÂÒÎ, ìîæíî óêàçàòü òðåáîâàíèå î ñîîòâåòñòâèè àíòèìîíîïîëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè íåîáõîäèìîìó ñòàíäàðòó, â òîì ÷èñ-
ëå ïî èñïîëüçîâàíèþ çàùèòíûõ ìåð âíóòðåííåãî ðûíêà.

Â îòíîøåíèè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ìèðîâîé îïûò, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì àíòèìî-
íîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî áîëüøèíñòâà ñòðàí ïðåäóñìàòðèâà-
åò ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå ñ àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíà-
ìè êðóïíûõ îïåðàöèé îáúåäèíèòåëüíîãî õàðàêòåðà, à êîíòðîëü
ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåí-
òîì àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, è ýòî îñî-
áåííî âàæíî äëÿ Ðîññèè, â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñî-
âðåìåííûå òåíäåíöèè äåÿòåëüíîñòè àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ
ñâèäåòåëüñòâóþò â öåëîì î «ïîîùðèòåëüíîì» ïîäõîäå ê ïðîöåñ-
ñàì êîíöåíòðàöèè íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ. Ïîëîæèòåëüíàÿ òåí-
äåíöèÿ ïî ïðèâåäåíèþ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ê
òðåáîâàíèÿì ìèðîâîãî óðîâíÿ íàìåòèëàñü óæå ñåãîäíÿ, áëàãîäà-
ðÿ ïîäïèñàíèþ 26 èþëÿ 2006 ã. íîâîãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î
çàùèòå êîíêóðåíöèè»86. Êàê îòìåòèë ãëàâà Ôåäåðàëüíîé àíòè-
ìîíîïîëüíîé ñëóæáû Èãîðü Àðòåìüåâ, «ïðè îòñóòñòâèè îãðàíè-
÷åíèé íà äåÿòåëüíîñòü ìîíîïîëèé ïîíÿòèÿ ñâîáîäû è ñïðàâåä-
ëèâîñòè êàê áàçîâûõ öåííîñòåé ðàçâèòèÿ ëþáîãî îáùåñòâà è ñî-
îòâåòñòâåííî ýêîíîìèêè îêàçûâàþòñÿ íèâåëèðîâàíû»87. Íîâûé
çàêîí ïðèçâàí âûñòðîèòü íîâûå ïðàâèëà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ãîñóäàðñòâîì è ìîíîïîëèñòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûìè,
ïî çàìûñëó çàêîíîäàòåëÿ, äîëæíû ÿâëÿòüñÿ òîëüêî åñòåñòâåííûå
ìîíîïîëèè, èçíà÷àëüíî çàíèìàþùèå äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå
íà ðûíêå. Â îòíîøåíèè èíûõ êîìïàíèé çàêîí ðàñïðîñòðàíÿåò
àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå íà ïðèíöèïàõ ðàâåíñòâà áåç
èçúÿòèé. Êðîìå òîãî, íîâûé çàêîí óòî÷íèë ïîíÿòèå «äîìèíèðó-
þùåãî ïîëîæåíèÿ», îïðåäåëèâ, ÷òî êîìïàíèþ, óäåëüíûé âåñ êî-
òîðîé íà ðûíêå äîñòèãàåò 50 % (ðàíåå ýòà öèôðà ðàâíÿëàñü 65 %),

___________
86 Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26 èþëÿ 2006 ã. ¹ 135-

ÔÇ «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. – 2006. – 27 èþëÿ.
87 Öèò. ïî: Ñìîëÿêîâà Ò. Ìîíîïîëèñòû ïîëó÷àò ñâîå // Ðîññèéñêàÿ ãàçå-

òà. – 2006. – 28 èþëÿ.
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ñëåäóåò ïðèçíàòü äîìèíèðóþùåé íà ðûíêå; â îñîáûõ ñëó÷àÿõ, íà-
ïðèìåð, êîãäà êàêîé-ëèáî òîâàð íà ðûíêå ïðåäñòàâëåí òîëüêî îä-
íèì ïðîèçâîäèòåëåì  èëè êîãäà â ñèëó íåêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñâîéñòâ òîâàðà ïîêóïàòåëè íå ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò ïîëó÷åíèÿ òî-
âàðà â ìåíüøèõ êîëè÷åñòâàõ, ïëàíêà ñíèæåíà äî 5 %. Ïî îáùåìó
ïðàâèëó, ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ìîæåò óñòàíàâëèâàòü «ñëó-
÷àè ïðèçíàíèÿ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà, äîëÿ êîòîðîãî íà ðûíêå îïðåäåëåííîãî òîâàðà ñîñòàâëÿ-
åò ìåíåå ÷åì òðèäöàòü ïÿòü ïðîöåíòîâ» (ñò. 6).

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå óòî÷íåíèå îïðåäåëåíèÿ
«õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò» ïî íîâîìó çàêîíó, ãäå íåêîììåð÷åñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ òåïåðü ìîæåò áûòü ïðèçíàíà  òàêîâûì íå â ñëó-
÷àå çàíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, êàê ýòî áûëî
îïðåäåëåíî â ïðåäûäóùåì çàêîíå, à â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíà îñó-
ùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùóþ åé äîõîä. Óêàçàííîå óòî÷-
íåíèå ïðàêòè÷åñêè âêëþ÷èëî áîëüøèíñòâî äåéñòâóþùèõ íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ÷èñëî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïî-
ñêîëüêó ïðåäûäóùàÿ ôîðìóëèðîâêà çàêîíà, ïî ñóòè, íå äîïóñêà-
ëà ðàñïðîñòðàíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íè íà
îäíó íåêîììåð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ ïî îïðåäåëåíèþ.

Íîâøåñòâîì, ñïîñîáíûì ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà÷åñòâî àí-
òèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñòàëî çàêðåïëåíèå â òåêñòå çà-
êîíà ïîíÿòèÿ êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ, êîòîðîå ðàñïðîñò-
ðàíÿåòñÿ íà òå ñëó÷àè, êîãäà òðè êîìïàíèè çàíèìàþò áîëåå 50 %
ðûíêà, ëèáî ïÿòü êîìïàíèé – áîëåå 70 %. Ïðè ýòîì êîëëåêòèâíîå
äîìèíèðîâàíèå ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùèå îãðàíè-
÷åíèÿ ëèáî ñàíêöèè òîëüêî ïðè óñëîâèè âûÿâëåíèÿ ôàêòîâ çëî-
óïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì.

Ñóùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì íîâîãî çàêîíà ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ãîñóäàðñòâî óõîäèò îò èçëèøíåãî âìåøàòåëüñòâà  â äåÿòåëü-
íîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ýòî âûðàçèëîñü â óâåëè÷åíèè
ïîðîãà ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïî ñäåëêå äî äâóõñîò ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé. Ïðè ýòîì èçìåíèëñÿ ñàì ïîðÿäîê âçàèìîîòíîøå-
íèé ñ àíòèìîíîïîëüíûìè ñòðóêòóðàìè: òåïåðü âìåñòî òîãî, ÷òî-
áû ïîëó÷àòü ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàñèå è ðàçðåøåíèå àíòèìîíî-
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ïîëüíîãî îðãàíà íà ñäåëêó, äåéñòâóåò óâåäîìèòåëüíûé ïîðÿäîê
ïîñòôàêòóì.

Òàêèì îáðàçîì, íîâîå àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
Ðîññèè óæå íàõîäèòñÿ íà ïóòè ê ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, òåì ôàêòîì, ÷òî íîâûé çàêîí ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàìåíÿåò óñòàðåâøåå çàêîíîäàòåëüñòâî, êî-
òîðîå î÷åíü ñêðóïóëåçíî ïîäõîäèëî ê âîïðîñàì êîíòðîëèðîâà-
íèÿ áèçíåñà íà îòå÷åñòâåííûõ ðûíêàõ. Â òî æå âðåìÿ, âîçìîæ-
íî, áûëî áû çíà÷èòåëüíî ïðîùå óñîâåðøåíñòâîâàòü àíòèìîíî-
ïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÷åðåç çàìåíó ðàçðåøèòåëüíîãî ïî-
ðÿäêà ñëèÿíèé êîìïàíèé íà óâåäîìèòåëüíûé, îñòàâèâ áîëåå âû-
ñîêóþ ïëàíêó äëÿ îïðåäåëåíèÿ «äîìèíèðóþùèõ» êîìïàíèé.
Êðîìå òîãî, ïðèáëèæåíèå ê ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì çàêî-
íîäàòåëüñòâà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî ÷åðåç óêàçàíèå â öåëÿõ
çàêîíà  íà çàáîòó î áëàãîñîñòîÿíèè ïîòðåáèòåëåé, ÷òî õàðàêòåð-
íî äëÿ ñîâðåìåííîãî åâðîïåéñêîãî è àìåðèêàíñêîãî àíòèìîíî-
ïîëüíîãî ïðàâà.

Â àñïåêòå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ îòäåëüíûì âîïðî-
ñîì ÿâëÿåòñÿ ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé äëÿ ó÷àñòèÿ ôèëèàëîâ èíîñò-
ðàííûõ êîðïîðàöèé íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå. Äî ïîñëåäíåãî ìî-
ìåíòà òàêîå ó÷àñòèå, õàðàêòåðíîå â îñíîâíîì äëÿ ôèëèàëîâ èíîñò-
ðàííûõ áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ìîãëî îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëü-
êî â îäíîé ôîðìå: äî÷åðíèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñ-
êèìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, çàðåãèñòðèðîâàííûìè â ôîðìå çàê-
ðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Ïîñêîëüêó òðåáîâàíèÿ ÂÒÎ ïðåä-
ïîëàãàþò ðàâíîïðàâíîå ó÷àñòèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñóáúåêòîâ è îòêðûòèå ãðàíèö íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ, ýòî ïîòðåáó-
åò ïåðåñìîòðà ìåõàíèçìà çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îò-
íîøåíèè ïîäîáíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ïðîáëåìà îòêðûòîãî äîñòóïà èíîñòðàííûì ôèëèàëàì íà ðîñ-
ñèéñêèå ðûíêè â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî îñòðà. Ïî ñóòè, îíà
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ èìïåðàòèâíûõ òðåáîâàíèé ñî ñòîðî-
íû Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè äëÿ ðàçðåøåíèÿ Ðîññèè âñòó-
ïèòü â ÂÒÎ: «Ñîçäàòü íîâûå âîçìîæíîñòè èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ
â áàíêîâñêèõ è ñòðàõîâûõ îòðàñëÿõ, âêëþ÷àÿ îòêðûòèå ïðÿìûõ
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ôèëèàëîâ ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä»88. Îäíàêî äëÿ
îòå÷åñòâåííîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ âîïðîñ âðÿä ëè íàéäåò ðàçðåøå-
íèå â áëèæàéøåå âðåìÿ, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ïîëèòè÷åñêîì ïðèí-
öèïå íåäîïóùåíèÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â óêàçàííûå ñåêòîðà
ýêîíîìèêè â áîëüøåì îáúåìå, ÷åì ïÿòèäåñÿòèïðîöåíòíàÿ êâîòà
ó÷àñòèÿ â äàííîì ðûíêå.

Îäíàêî çäåñü æå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òðàäèöèîííûå çàùèò-
íûå ìåðû ïî äîñòóïó íà ðûíîê â ðàìêàõ ãëîáàëüíîé ñèñòåìû íå-
ïîñðåäñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà÷àñòóþ òåðÿåò ñìûñë, ïîñêîëüêó
íåðåäêî òàêèå ñèñòåìû ñîçäàþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîìïàíè-
ÿìè (ÒÍÊ) ñ ó÷åòîì îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ðàçìå-
ùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â òîé èëè èíîé ñòðàíå. Â òî æå âðåìÿ ÒÍÊ
íåðåäêî òàêæå íóæäàþòñÿ â çàùèòå íàèáîëåå êðóïíûõ ðûíêîâ
ñáûòà îò êîíêóðåíòîâ, êîòîðûå íå êîíòðîëèðóþòñÿ èìè, íî â ñèëó
òåõ èëè èíûõ ïðè÷èí ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëüíûìè êîíêóðåíòíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè.

Âåðîÿòíî, â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå îòäåëüíîãî
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü ãàðìîíè÷íîå âõîæ-
äåíèå ÷óæäûõ ðàíåå ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó êîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé â ïðàâîâîå ïðîñòðàíñòâî, îòâå÷àþùåå çà ïîñëåäî-
âàòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ïðèâåñòè ðîññèéñêîå êîðïîðàòèâíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî â ñîîòâåòñòâèå ñ ìèðîâûìè íîðìàìè, êàñàþ-
ùèìèñÿ èíñòèòóòà ó÷ðåæäåíèÿ è ðåîðãàíèçàöèè þðèäè÷åñêèõ
ëèö, â ÷àñòíîñòè, àñïåêòîâ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, êîòîðûå íå
çàòðàãèâàþòñÿ íàöèîíàëüíûì êîðïîðàòèâíûì ïðàâîì ïðè ôàê-
òè÷åñêîì ñóùåñòâîâàíèè. Åñëè ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ðàññ÷è-
òûâàåò íà ôîðìèðîâàíèå ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ñîáñòâåííûõ
ñèëüíûõ êîðïîðàöèé, êîòîðûå ñïîñîáíû êîíêóðèðîâàòü ñ êðóï-
íåéøèìè ÒÍÊ ìèðà, òî íåîáõîäèìî óæå ñåãîäíÿ çàäóìàòüñÿ íàä
çàêîíîäàòåëüíûì ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû. Ïðåæäå âñåãî,
ðàçðåøèòü è ñôîðìèðîâàòü ÷åòêóþ ïðàâîâóþ ïðîöåäóðó ïðîãðåñ-

___________
88 Àðñþõèí Å. Âà-áàíê è âà-êîìáàéí. Â ÷åì ñóòü ïðåòåíçèé ÑØÀ îòíîñè-

òåëüíî ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. – 2006. – 20 àïð.
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ñèâíîãî ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ íåýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé
â èíòåðåñàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Â ÷àñòè ïðîáëåìû ó÷ðåæäåíèÿ êîìïàíèé ñëåäóåò ðàññìîò-
ðåòü âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ ïåðåõîäà íà çàÿâèòåëüíûé ïîðÿäîê ôîð-
ìèðîâàíèÿ êðóïíûõ õîëäèíãîâ.

Îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîãî îòâåòà íà ïîñòàâëåííûå âîïðî-
ñû ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì
ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ.

Â ðàìêàõ ÂÒÎ ñòðàíû-ó÷àñòíèöû òàêæå îãðàíè÷èâàþòñÿ òðå-
áîâàíèÿìè ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà âíóòðåííåì ðûíêå
ïðè ââåäåíèè òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ. Îáû÷-
íî çàùèòíûå ìåðû, êîòîðûå ââåäåíû â êîíêðåòíîì ãîñóäàðñòâå,
íàïðàâëåíû íà ïîääåðæàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ïðî-
èçâîäñòâà è íà ñêðûòóþ áîðüáó ñ èíîñòðàííûìè êîíêóðåíòàìè.
Ñåãîäíÿ â îáëàñòè óñòàíîâëåíèÿ çàùèòíûõ ìåð â Ðîññèè äåéñòâó-
åò Çàêîí îò 14 àïðåëÿ 1998 ã. ¹ 63-ÔÇ «Î ìåðàõ ïî çàùèòå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè
âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè». Òàêæå äåéñòâóåò ðÿä ïðàâîâûõ çà-
ùèòíûõ ìåð, êàñàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðÿäà ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî âûæèâàòü íà
ðûíêå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Îäíàêî, î÷åâèäíî, ÷òî ïîñëå âñòóï-
ëåíèÿ â ÂÒÎ ðåãèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ïðîòåæèðîâàíèå òà-
êèõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííîìó çàìåäëåíèþ
îáúåäèíåíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êàïèòàëîâ, êîíöåíòðàöèè è ñïå-
öèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â êðóïíûõ õîëäèíãàõ îáùåðîññèéñêîãî
è ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì âàðèàí-
òîì äëÿ òàêèõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàëüíåéøåì ýòî ìîæåò
ïðèâåñòè ê âîçìîæíîñòè èõ ïðèîáðåòåíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êðóï-
íûìè õîçÿéñòâåííûìè îáðàçîâàíèÿìè, ñïîñîáíûìè óñïåøíî ôóí-
êöèîíèðîâàòü â ñðåäå æåñòêîé êîíêóðåíöèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâå
äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîâå-
ðîÿòíî. Ïîýòîìó äëÿ ïîëíîãî ïðåêðàùåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñóáñè-
äèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîìåíò, âèäèìî, åùå íå íàñòóïèë.
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Íåñîìíåííî, ÷òî â ñóùåñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ñðåä-
íèì è äàæå äîñòàòî÷íî êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðèäåòñÿ åùå
äîëãîå âðåìÿ ñàìîñòîÿòåëüíî áîðîòüñÿ ñ èìïîðòåðàìè, ÷òî, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé ïîäãîòîâêîé ê âñòóïëåíèþ íà-
øåé ñòðàíû â ÂÒÎ. Äîñòàòî÷íî ïîêàçàòåëüíûì â ýòîì ïëàíå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî áèçíåñà: ïî èòîãàì 2005 ã. òîëüêî
7 % îò âñåãî, ÷òî ïðîèçâîäÿò îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îòâå÷à-
åò òðåáîâàíèÿì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðèíÿòûì íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå 89.

Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ îçíà÷àåò íåñîìíåííîå èçìåíåíèå
ìíîæåñòâà óñëîâèé è òðåáîâàíèé, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ñåãîäíÿ
ñóùåñòâóåò íàöèîíàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ïðè ýòîì èçìåíå-
íèÿ äîëæíû êîñíóòüñÿ ìíîãèõ èíñòèòóòîâ è îáëàñòåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé ñôåðû, ÷òî ñïîñîáíî â êîíå÷íîì èòîãå âèäîèçìåíèòü
âñþ ñèñòåìó ðîññèéñêîãî áèçíåñà. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîöåññ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ñèñòåìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå çàêîí÷èòñÿ ñðàçó ïîñ-
ëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ, à áóäåò íîñèòü äîëãîâðåìåííûé õàðàê-
òåð è âîçíèêíîâåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðåïÿòñòâèé â ðàìêàõ äàííî-
ãî ïðîöåññà íåèçáåæíî. Ñåãîäíÿ ñèñòåìà ðîññèéñêîãî áèçíåñà ôàê-
òè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ çàêðûòîé, ïîñêîëüêó î÷åâèäíî ñóùåñòâîâàíèå îñî-
áûõ óñëîâèé äëÿ «îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ». Îäíàêî ìíîæå-
ñòâî ðàçëè÷íûõ ñóáñèäèé è ëüãîò äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, íåðåäêî âìåñòî íåîáõîäèìîé
ïîääåðæêè êóëüòèâèðóþò ñëàáûå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîèçâîäñòâà, íå
ñïîñîáíûå âûæèâàòü â ðàìêàõ êîíêóðåíöèè è ñóùåñòâóþùèå òîëü-
êî çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåáëàãîïðèÿò-
íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî î÷åâèä-
íûìè.

Â òî æå âðåìÿ óæå ñåãîäíÿ â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæíî ñîçäàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ, ñïî-
ñîáíûå óñòðàíèòü óêàçàííûå íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ îòå÷åñòâåí-

___________
89 Ñì.: Êóçíåöîâà Å.Ã. Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ: ïëþñû è ìèíóñû
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íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ôàêòîðû. Ýòî íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñå-
ãî, äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ òåõ î÷åâèäíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè íåèç-
áåæíî ñòîëêíåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïîñëå îòêðûòèÿ îòå-
÷åñòâåííîãî ðûíêà äëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì îñîáóþ
çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ
ïðîáëåìû ðàñêðûòèÿ âíóòðåííèõ ãðàíèö íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè Ðîññèè êàê îäíî èç íåîòúåìëåìûõ óñëîâèé åå âêëþ÷åíèÿ â
ìèðîâûå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ïîä ýãèäîé ÂÒÎ. Â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå òàê íàçûâàåìîãî ýôôåêòà «ðàñïàõ-
íóòîñòè» íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, êîãäà ïîëíîå îòñóòñòâèå íåîáõî-
äèìûõ çàùèòíûõ ìåð äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîæåò
âûçâàòü âîëíó ðàçðóøåíèé â öåëûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è ìàññî-
âîé äåñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèé.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íûì áûëî áû âõîæäåíèå â ÂÒÎ äëÿ Ðîññèè íå â îäèíî÷êó, à ñî-
îáùà, ÷òî ïîçâîëèëî áû ñôîðìèðîâàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûå ïðà-
âèëà âñòóïëåíèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà ñòðàí ÑÍÃ.

Â òî æå âðåìÿ, ðåàëüíûå äîñòèæåíèÿ ÂÒÎ íå ñëåäóåò àáñîëþ-
òèçèðîâàòü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî îñíîâíîå äîñòîèíñòâî è îñîáåííîñòü ÂÒÎ
êàê ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ñïîñîáíî îáåðíóòüñÿ äðóãîé ñòî-
ðîíîé. Ðàâíîïðàâèå ó÷àñòíèêîâ ÂÒÎ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóòè,
îòäåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè ñ ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè, çà÷àñòóþ
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå «ïàëêè» îêàçûâàþòñÿ â ïðàâî-
âûõ «êîëåñàõ», ïðèçâàííûõ âåñòè ìèðîâîé ðûíîê.

Ýòà ïðîáëåìà äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ïåðåãî-
âîðíîì ïðîöåññå ïî âñòóïëåíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÂÒÎ.
Ðàíåå çàÿâëåííûå ñðîêè ïî âõîæäåíèþ îòêëàäûâàþòñÿ óæå â êî-
òîðûé ðàç – ñ 2005 ã. ïî ñàìûì êðèòè÷íûì ïðîãíîçàì 2002 ã., ñå-
ãîäíÿ îíè âíîâü ïåðåíåñåíû â ëó÷øåì ñëó÷àå íà 2007 ãîä.

Îïòèìèñòè÷íûå çàÿâëåíèÿ î òîì, ÷òî ñàììèò «áîëüøîé
âîñüìåðêè», ïðîøåäøèé â ñåðåäèíå èþëÿ 2006 ã. â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, ñïîñîáåí ñïàñòè ïðîöåññ ïî ëèáåðàëèçàöèè ìèðîâîé
ýêîíîìèêè,  êîòîðûé «ÿâíî çàøåë â òóïèê», íå íàøëè ñâîåãî ïîä-
òâåðæäåíèÿ. Ðàçîáùåííîñòü ìåæäó ïîçèöèÿìè îñíîâíûõ «ãðóïï
ïî èíòåðåñàì» – áîãàòîãî Ñåâåðà è Çàïàäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
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ðàçâèâàþùåãîñÿ Þãà è Âîñòîêà – ñ äðóãîé, êîòîðûå îêàçàëèñü âñå
åùå î÷åíü äàëåêè äðóã îò äðóãà, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé
ïðî÷íîñòè ñàìîé îðãàíèçàöèè.

Óñóãóáëåíèå ïîëèòèçèðîâàííîñòè âíóòðè òàêîé îðãàíèçàöèè,
êàê ÂÒÎ, âûçûâàåò ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ ó ñïåöèàëèñòîâ, íåêîòîðûå
èç êîòîðûõ óæå ïðåäðåêàþò âîçìîæíîñòü íåñîñòîÿòåëüíîñòè Âñå-
ìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè â äîñòèæåíèè ñâîèõ ãëàâíûõ öå-
ëåé 90. Çäåñü òàêæå óìåñòíî ïðèâåñòè è ìíåíèå, êîòîðîå âûðàçèë
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÂÒÎ Ïàñêàëü Ëàìè, îòìåòèâ, ÷òî «ïîä óãðî-
çîé ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ ñàìî áóäóùåå ÂÒÎ»91.

Âåðîÿòíî, ÷òî äàæå ïîñëå âîçìîæíîãî âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ ðåôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû íå ïðåêðàòÿòñÿ. Ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, ýòè ðåôîðìû áóäóò íîñèòü êàê
ïðèñïîñàáëèâàþùèé õàðàêòåð (÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíè-
ÿì ÂÒÎ), òàê è òðàíñôîðìèðóþùèé õàðàêòåð (÷òîáû îáåñïå÷èâàòü
ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå è
ñîäåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíûì ñòðóêòóðíûì ñäâèãàì).

Ñïåöèàëèñòû ñîâåòóþò ñîçäàâàòü ðàçëè÷íûå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ñòèìóëû äëÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð ðàçíîãî óðîâíÿ ñ öå-
ëüþ ïîêàçàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèé äëÿ ðîññèé-
ñêîãî áèçíåñà ïðèíåñóò íå òîëüêî ïðîáëåìû, íî è íîâûå âîçìîæ-
íîñòè. Â òî æå âðåìÿ ñîçäàíèå íîâûõ óñëîâèé íå äîëæíî ïðîèñ-
õîäèòü ñïîíòàííî, ñêà÷êîîáðàçíî, íåîáõîäèìî îòäàâàòü ïðåäïî÷-
òåíèå êîìïëåêñíîñòè, âçàèìîñâÿçàííîñòè ìåð ïåðåä ñêîðîñòüþ
èõ ðåàëèçàöèè. «Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ íå îçíà÷àåò ìîìåíòàëüíîãî
èçìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, ýôôåêò
îò ðàñòóùåé îòêðûòîñòè áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ ïîñòåïåííî, îäíàêî
îòêëàäûâàòü ïðåîáðàçîâàíèÿ äî ïðîÿâëåíèÿ î÷åâèäíûõ ïðîáëåì
íåëüçÿ»92.

___________
90 Ñì.: ×è÷êèí À. ÂÒÎ óøëà â îòïóñê, èç êîòîðîãî âñåìèðíûé òîðãîâûé

êëóá ìîæåò è íå âîçâðàòèòüñÿ // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. – 2006. – 1 àâã.
91 Öèò. ïî: Ëóêüÿíîâ Ô. Íåóìåñòíûé òîðã. Ñàììèò «âîñüìåðêè» ìîæåò

ñïàñòè ÂÒÎ // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. – 2006. – 13 èþëÿ.
92 Íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ. –

Ñ. 88



ÃËÀÂÀ 3 93

Òàêèì îáðàçîì, «âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ – âîïðîñ âðåìåíè,
êîòîðûé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíàõ»93.

Â òî æå âðåìÿ íîðìû, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â ðàìêàõ ïàêåòà
ñîãëàøåíèé ÂÒÎ, áîëüøå íàïðàâëåíû íà ðåãóëèðîâàíèå òîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè è êàñàþòñÿ â îñíîâíîì âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ òîð-
ãîâëåé òîâàðàìè, óñëóãàìè, èíôîðìàöèåé. Ïðîáëåìû êîðïîðàòèâ-
íîãî ïðàâà è åãî ðàçâèòèÿ äëÿ Ðîññèè ïîñëå âñòóïëåíèÿ â äàííóþ
îðãàíèçàöèþ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ëèøü îïîñðåäîâàííî, ñ ó÷å-
òîì íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ ñâîáîäíîãî ðûíêà. Êðî-
ìå òîãî, â ñâÿçè ñ ïîñëåäíèìè ñîáûòèÿìè ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ñ÷è-
òàþò, ÷òî íå ñëåäóåò ïðåóâåëè÷èâàòü âàæíîñòü âñòóïëåíèÿ Ðîññèè
â ÂÒÎ, ïîñêîëüêó â áîëüøåé ìåðå òàêîå âñòóïëåíèå èìååò ïîëèòè-
÷åñêîå çíà÷åíèå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âõîæäåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ íóæ-
äàåòñÿ â äîëãîñðî÷íûõ îãîâîðêàõ, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
íåîáõîäèìîé äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ðåêîíñòðóêöèè, ïðîâåñ-
òè êîòîðóþ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè
ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ.

Íåïîñðåäñòâåííî ðàçðàáîòêîé íîðì, âëèÿþùèõ íà ïîëíîöåí-
íîå ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, çàíè-
ìàåòñÿ åùå îäíà ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ðå÷ü èäåò îá Îðãà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ êî-
òîðîé áûë ðàçðàáîòàí Êîäåêñ ëó÷øåé ïðàêòèêè ÎÝÑÐ, èìåþùèé
êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ëþáîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Äàííûé äîêóìåíò ñîäåðæèò ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöè-
ïîâ, êàñàþùèõñÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ è ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëÿþùå-
ãî îðãàíà àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ (êîðïîðàöèé).

Ïåðâûé ïðèíöèï Êîäåêñà ïîñâÿùåí ïðîáëåìå ó÷àñòèÿ àê-
öèîíåðîâ â ïðèíÿòèè íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ êîìïàíèè ðåøåíèé.
Îí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãó-
ëèðóþùåå äåÿòåëüíîñòü àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, äîëæíî îïðåäå-
ëÿòü ïðîöåäóðû ñâîåâðåìåííîãî èíôîðìèðîâàíèÿ àêöèîíåðîâ
î ïðåäñòîÿùèõ ñîáðàíèÿõ (êàê çàïëàíèðîâàííûõ, òàê è âíåî÷å-
ðåäíûõ), èñêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ êàêèõ-ëèáî ïðå-
___________

93 Áàêóí Î. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè â òîðãîâîì áèçíåñå // Æóðíàë äëÿ
àêöèîíåðîâ. – 2004. – ¹ 7/8. – Ñ. 21 (17–22).
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ïÿòñòâèé, â òîì ÷èñëå äåíåæíîãî õàðàêòåðà, íà ïóòè ó÷àñòèÿ àêöèî-
íåðîâ â òàêèõ ñîáðàíèÿõ. Îñîáîå âíèìàíèå â äàííîì ñëó÷àå – è ýòî
î÷åíü âàæíî äëÿ Ðîññèè – äîëæíî áûòü óäåëåíî âîïðîñàì, ñâÿçàí-
íûì ñ ãåîãðàôè÷åñêîé óäàëåííîñòüþ îáùåñòâà îò êîíêðåòíûõ àê-
öèîíåðîâ. Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííîãî ïðèíöèïà-òðåáîâàíèÿ âîçìîæíà
áëàãîäàðÿ, ïðåæäå âñåãî, ââåäåíèþ ÷åòêîãî ðååñòðà àêöèîíåðîâ, à òàêæå
÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà ãîëîñîâàíèÿ ïî ïî÷òå è ïî äîâåðåííîñ-
òè. Ðîññèéñêîå àêöèîíåðíîå ïðàâî ñëåäóåò óêàçàííîìó ïðèíöèïó,
ïðåäóñìàòðèâàÿ ãîëîñîâàíèå ïî ïî÷òå è ïî äîâåðåííîñòè, à òàêæå
çàêðåïëÿÿ íåîáõîäèìîñòü âåäåíèÿ íåçàâèñèìîãî ðååñòðà àêöèîíå-
ðîâ. Â òî æå âðåìÿ â îòíîøåíèè àêöèé è èíûõ öåííûõ áóìàã íà
ïðåäúÿâèòåëÿ, âûïóñê êîòîðûõ ðàçðåøåí Çàêîíîì ÐÔ «Î ðûíêå
öåííûõ áóìàã»94, ãîëîñîâàíèå ïî ïî÷òå è äîâåðåííîñòè çíà÷èòåëüíî
îãðàíè÷èâàþòñÿ, ïîñêîëüêó â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-
íî ïðîâåðèòü ëè÷íîñòü àêöèîíåðà è âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ïðàâîíàðóøåíèé è çëîóïîòðåáëåíèé ïðåäîñòàâëåííûì
àêöèîíåðó ïðàâîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíôîðìàöèÿ î ñîçûâå àêöèîíå-
ðîâ ñîîáùàåòñÿ ïîìèìî ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé ÷åðåç ðàçëè÷íûå îá-
ùåäîñòóïíûå ÑÌÈ.

Ñëåäóþùèé ïðèíöèï, ñîáëþäåíèå êîòîðîãî ðåêîìåíäóåòñÿ Êî-
äåêñîì ÎÝÑÐ, çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ðàâíîïðàâíîãî ðåæè-
ìà äëÿ âñåõ àêöèîíåðîâ, íåçàâèñèìî îò èõ ìåñòà íàõîæäåíèÿ (îòå-
÷åñòâåííûå èëè çàðóáåæíûå), à òàêæå êîëè÷åñòâà è òèïîâ àêöèé,
êîòîðûìè îíè îáëàäàþò. Âûðàæåíèå äàííîãî ïðèíöèïà çàêëþ÷à-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ñîîòâåòñòâèè êàæäîé àêöèè òîëüêî îäíîìó
ãîëîñó. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Ðîññèè ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà «îäíà
àêöèÿ – îäèí ãîëîñ» ÿâëÿåòñÿ íîðìîé, îïðåäåëåííûå îòêëîíåíèÿ
â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå âñå æå ñóùåñòâóþò. Ðå÷ü èäåò î
ââåäåíèè èíñòèòóòà äðîáíûõ àêöèé â àêöèîíåðíîì ïðàâå Ðîññèè,
êîòîðûå çà÷àñòóþ âíîñÿò ðàçíîãëàñèÿ è îòêëîíåíèÿ â óêàçàííûé
ïðèíöèï. Â òî æå âðåìÿ, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñ-
êèõ ñòðàí, ãäå ïðàêòèêóåòñÿ ââåäåíèå àêöèé áåç ïðàâà ãîëîñà âîîá-

___________
94 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 22.04.1996 ¹ 39-ÔÇ «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã»

// Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. – 1996. – ¹ 17. – Ñò. 1918.
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ùå, ëèáî óâåëè÷åííîå ïðàâî ãîëîñà äëÿ îòäåëüíûõ àêöèîíåðîâ, ðîñ-
ñèéñêîå àêöèîíåðíîå ïðàâî â äàííîì ñëó÷àå âñå æå â öåëîì ñîîò-
âåòñòâóåò óêàçàííîé ðåêîìåíäàöèè Êîäåêñà ÎÝÑÐ.

Îäíàêî óêàçàííûé ïðèíöèï ñîñòîèò èç åùå îäíîãî àñïåêòà,
êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â îòíîøåíèè ê ìèíîðèòàðíûì àêöèîíå-
ðàì – äåðæàòåëÿì íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà àêöèé. Â ðÿäå ñëó÷àåâ
íåïðàâèëüíàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè ìîæåò ïðèâåñòè ê óùåìëå-
íèþ èõ ïðàâ è çëîóïîòðåáëåíèÿì ñî ñòîðîíû äåðæàòåëåé êðóï-
íûõ ïàêåòîâ àêöèé. Êîäåêñ ÎÝÑÐ, ïðåäóñìàòðèâàÿ ïðèíöèï ðàâ-
íîïðàâèÿ, ïîäðàçóìåâàåò è ïðåäîñòàâëåíèå îïðåäåëåííûõ ãàðàí-
òèé ïî îòíîøåíèþ ê ìèíîðèòàðèÿì. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ
ñëó÷àåâ, êîãäà ìàæîðèòàðèè â ñâÿçè ñ ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ ïîëó-
÷àþò áîëüøå êîíòðîëüíûõ ïðàâ, ÷åì ñëåäóåò èç èõ ïðîöåíòíîãî
ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå. Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîäîáíûõ ñè-
òóàöèé Êîäåêñ ðåêîìåíäóåò ðàçðàáàòûâàòü êîíêðåòíûå ìåõàíèç-
ìû çàùèòû ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ:

- çàêðåïëåíèå â çàêîíîäàòåëüñòâå êâàëèôèöèðîâàííîãî áîëü-
øèíñòâà ïðè ïðèíÿòèè âàæíåéøèõ äëÿ îáùåñòâà ðåøåíèé:
óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà, ëèêâèäàöèÿ, ðåîðãàíèçàöèÿ
è äð., ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò ìèíîðèòàðèÿì ïðàâî áëîêèðîâàíèÿ
ýòèõ ðåøåíèé â ñëó÷àå íåñîãëàñèÿ;

- ââåäåíèå êâîðóìà íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ;
- îáÿçàòåëüíîå ïðåäîñòàâëåíèå â íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå (ñî-
âåòå äèðåêòîðîâ) ìåñòà äëÿ ïðåäñòàâèòåëÿ ìèíîðèòàðíûõ àê-
öèîíåðîâ è ââåäåíèå êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñîâàíèÿ;

- çàêðåïëåíèå ïðàâà ïîêóïàòü àêöèè íîâîãî âûïóñêà â çàâè-
ñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà àêöèé, äåðæàòåëåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
àêöèîíåð íà ìîìåíò ïîêóïêè (ðåãóëèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâåí-
íîãî ïðàâà íà ïîêóïêó);

- ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà â ñóäåáíîì ïîðÿäêå îñïàðèâàòü äåé-
ñòâèÿ óïðàâëÿþùåãî êîìïàíèåé çà ïðèìåíåíèå íåîïðàâäàí-
íîãî ðèñêà (òàê íàçûâàåìîå «íåñîáëþäåíèå îáÿçàòåëüíîé îñ-
òîðîæíîñòè»).
Åùå îäèí âàæíåéøèé ïðèíöèï, óñòàíîâëåííûé Êîäåêñîì, çàê-

ëþ÷àåòñÿ â ãëàñíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà (ñî-
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âåòà äèðåêòîðîâ). Èìåííî â äàííîì îðãàíå êîìïàíèè ÷àùå âñåãî
ôîðìèðóþòñÿ èíòåðåñû àêöèîíåðîâ è óïðàâëÿþùèõ àêöèîíåðíûì
îáùåñòâîì, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâîäèò â ðÿäå ñëó÷àåâ ê ñòîëêíîâåíè-
ÿì è êîíôëèêòàì èíòåðåñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÎÝÑÐ âûðàáîòàëî ðå-
êîìåíäàöèþ ïî ââåäåíèþ íåñêîëüêèõ íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ â ñî-
ñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà), êîòîðûå ñïîñîáíû
áåñïðèñòðàñòíî ðàññìàòðèâàòü ñïîðíûå ñèòóàöèè. ×àùå âñåãî ÷ëå-
íû ñîâåòà äèðåêòîðîâ èçáèðàþòñÿ äåðæàòåëÿìè êðóïíûõ ïàêåòîâ
àêöèé, è ïîýòîìó ïîääåðæèâàþò èìåííî èõ ïîçèöèè è èíòåðåñû.
Ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíî ïîÿâëåíèå ìàðèîíåòî÷íûõ ñîâåòîâ äèðåê-
òîðîâ, êîòîðûå íå ñïîñîáíû îòñòàèâàòü èíòåðåñû êîìïàíèè è ïîë-
íîñòüþ ïîä÷èíÿþòñÿ ìàæîðèòàðèÿì. Ïðåäóïðåæäåíèå ðàçâèòèÿ ïî-
äîáíîãî ñöåíàðèÿ âîçìîæíî òîëüêî ÷åðåç ââåäåíèå â ðóêîâîäÿùèé
îðãàí àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà íåçàâèñè-
ìûõ ÷ëåíîâ èëè ÷ëåíîâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ èñïîëíèòåëüíûìè ëèöàìè
êîìïàíèè. Ïðè ýòîì àíàëèç èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â ðàìêàõ
ÎÝÑÐ, ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ
ââåäåíèå äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íåçàâèñèìûõ ëèö. Â òà-
êîì ñëó÷àå íåçàâèñèìûå ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñïîñîáíû ïðè
ðåøåíèè îñòðûõ è ïðèíöèïèàëüíûõ âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ íà
ïî÷âå ðàçíîãëàñèé ìåæäó àêöèîíåðàìè, çàíèìàòü áîëåå âûãîäíóþ
äëÿ îáùåñòâà, à íå äëÿ íåêîòîðûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, ïîçèöèþ,
ñîõðàíÿÿ ñâîþ íåçàâèñèìîñòü.

Â ðîññèéñêîì êîðïîðàòèâíîì ïðàâå, òàê æå, êàê è â ðÿäå
äðóãèõ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, äîìèíèðóþùåå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå óïðàâëÿþùåé ìîäåëè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà îêà-
çûâàåò êîíòèíåíòàëüíîå ïðàâî. Êîíòèíåíòàëüíàÿ ìîäåëü êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå äâóõ, ñ ôîð-
ìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ íåçàâèñèìûõ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ îáùåñòâà – èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà è íàáëþäàòåëüíîãî
ñîâåòà (ñîâåòà äèðåêòîðîâ). Òåîðåòè÷åñêè ôóíêöèè äàííûõ îðãà-
íîâ ðàçãðàíè÷åíû, è ÷ëåíû íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà íå ìîãóò ó÷à-
ñòâîâàòü â ïîâñåäíåâíîì óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè,
ïîñêîëüêó îíè íå îòíîñÿòñÿ ê èñïîëíèòåëüíûì ëèöàì. Â òî æå
âðåìÿ íà ïðàêòèêå â ñîâåò äèðåêòîðîâ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè èí-
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òåðåñîâ ìàæîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, äåÿòåëüíîñòü
îáùåñòâà çà÷àñòóþ îêàçûâàåòñÿ â ðóêàõ äåðæàòåëåé êðóïíûõ ïà-
êåòîâ àêöèé, è îñíîâíîå íàçíà÷åíèå äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ, êîòîðîé îòëè÷àåòñÿ êîíòèíåíòàëüíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ
ìîäåëü, îêàçûâàåòñÿ íåðåàëèçîâàííûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåìà
âêëþ÷åíèÿ â íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ îêàçû-
âàåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé äàæå äëÿ òåõ ñòðàí, êîòîðûå âîñ-
ïðèíÿëè êîíòèíåíòàëüíóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûì îá-
ùåñòâîì, â òîì ÷èñëå äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äîñòàòî÷íî âàæíûì òðåáîâàíèåì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê àêöè-
îíåðíûì îáùåñòâàì â ðàìêàõ ïðèíöèïîâ, îáîçíà÷åííûõ Êîäåê-
ñîì ÎÝÑÐ, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè è ï-
ðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ïðåæäå âñåãî ýòî âûðà-
æàåòñÿ â îáÿçàííîñòè ðåãóëÿðíî ïóáëèêîâàòü ôèíàíñîâûå îò-
÷åòû, êîòîðûå äîëæíû áûòü çàâåðåíû íåçàâèñèìûì àóäèòîì.
Äëÿ òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå êîòèðóþò ñâîè àêöèè íà îòêðûòûõ
áèðæàõ, ïðåäîñòàâëåíèå ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëü-
íîñòè îáùåñòâà è ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè, äîëæíî êîíòðîëè-
ðîâàòüñÿ ñ îñîáîé òùàòåëüíîñòüþ, â ñâÿçè ñ ÷åì äàííûå êîìïà-
íèè îáÿçàíû ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ áîëåå ïîäðîáíî è ÷àùå
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè.

Ïîìèìî íåîáõîäèìîñòè ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè Êîäåêñ ÎÝÑÐ óêàçûâàåò íà ñóùåñòâîâàíèå îòâåò-
ñòâåííîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (ëèáî
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) ïåðåä àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì çà ïðè-
íÿòûå ðåøåíèÿ è ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè.
Â ÷àñòíîñòè, Êîäåêñ ðåêîìåíäóåò â íàöèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå ââîäèòü íîðìû, ñïîñîáíûå ñäåðæèâàòü çëîóïîòðåáëåíèÿ ñëó-
æåáíîé èíôîðìàöèåé è ïðîòèâîñòîÿòü òàê íàçûâàåìîé èíñàéäåð-
ñêîé òîðãîâëå, òî åñòü ïðîäàæå êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè êîí-
êóðèðóþùèì îðãàíèçàöèÿì, à òàêæå èñïîëüçîâàòü åå â äðóãèõ, â
òîì ÷èñëå ëè÷íûõ öåëÿõ. Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðèíöèïà íåîá-
õîäèìî, ïðåæäå âñåãî, îñóùåñòâëÿòü òùàòåëüíûé êîíòðîëü çà äâè-
æåíèåì èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ âíóòðè êîìïàíèè, îòñëåæèâàòü
ñîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ. Êðîìå òîãî, íàçíà÷åíèå íà äîë-
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æíîñòè óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèåé äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ òîëüêî
ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ êîìèññèé, òàêèõ êàê ðå-
âèçèîííàÿ è êîìèññèÿ ïî òðóäó, êîòîðûå ñîñòîÿò èç ïîäàâëÿþùå-
ãî áîëüøèíñòâà íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðîññèéñêîå àêöèîíåðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ñòðåìèòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü âûøåóêàçàííîìó ïðèíöèïó Êîäåêñà, îï-
ðåäåëåííûå îòêëîíåíèÿ âñå æå èìåþòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, Çàêîí «Îá
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» íå ñîäåðæèò òðåáîâàíèé î âêëþ÷åíèè â
óïðàâëÿþùèå îðãàíû êîìïàíèè íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ, õîòÿ â íåì
ñîäåðæèòñÿ îïðåäåëåíèå «íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà» ïðèìåíèòåëü-
íî ê ñëó÷àÿì, ñâÿçàííûì ñ ñîâåðøåíèåì ñäåëîê, â êîòîðûõ ñóùå-
ñòâóåò çàèíòåðåñîâàííîñòü.

Ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû, èíâåñòîðû è äðóãèå, çàèíòåðåñîâàí-
íûå â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ëèöà ñòðåìÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
óçíàòü èíôîðìàöèþ î ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèè è èìó-
ùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì Êî-
äåêñ ÎÝÑÐ ðåêîìåíäóåò ïðåäîñòàâëÿòü ñâåäåíèÿ íå òîëüêî î êî-
ëè÷åñòâå àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ ÷ëåíàì ñîâåòà, íî è î ñàìèõ àêöè-
îíåðàõ, êàê äåðæàòåëÿõ êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé, òàê è îá èíûõ,
âëàäåþùèõ áîëåå 5 % àêöèé.

Òàêæå ïðèíöèï ãëàñíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèçíàíèè ïðàâ âñåõ òåõ ëèö, êîòîðûå, òàê
èëè èíà÷å, êîíòàêòèðóþò ñ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì. Ýòè ëèöà,
êîòîðûå Êîäåêñîì îáîçíà÷àþòñÿ êàê ñòåéêõîëäåðû, âêëþ÷àþò
â ñâîé ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè, êëèåíòîâ, êðåäèòîðîâ, äîëæ-
íèêîâ è ãîñóäàðñòâî. Ïðè ýòîì Êîäåêñ îáðàùàåò îñîáîå âíèìàíèå
íà ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü îáøèðíûé
êðóã ïðàâ – îò ñîâåùàòåëüíîãî ãîëîñà äî ïðàâà èìåòü ñâîåãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ â íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå. Íàëè÷èå òàêèõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ñïîñîáíî íå òîëüêî îêàçûâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà äðó-
ãèõ ñòåéêõîëäåðîâ, íî è ïîìîãàåò ïðèíÿòü îáúåêòèâíî ïðàâèëü-
íûå ðåøåíèÿ, à òàêæå óñèëèâàåò ïðîöåññ íàáëþäåíèÿ è íàäçîðà çà
ðàáîòîé óïðàâëÿþùèõ îðãàíîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Ýòî îñî-
áåííî âàæíî äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, ãäå èí-
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ñòèòóò íåçàâèñèìûõ ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè åùå íå äîñòàòî÷íî ðàç-
âèò ëèáî íå èñïîëüçóåòñÿ âîâñå. Ñêàçàííîå â ïîëíîé ìåðå îòíî-
ñèòñÿ è ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå, íåñìîòðÿ íà òÿãîòåíèå ê êîí-
òèíåíòàëüíûì íîðìàì êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, èíñòèòóò ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà ðàáî÷èõ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â íàáëþäàòåëüíîì ñî-
âåòå íå âûðàáîòàí íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Â òî æå âðåìÿ èìåí-
íî íåìåöêàÿ ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâà-
åò íàèáîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè â îáñóæäå-
íèè è ïðèíÿòèè âàæíûõ äëÿ êîìïàíèè ðåøåíèé. Íåòðóäíî âñïîì-
íèòü, ÷òî èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëñÿ íåðå-
øåííûì âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ïåðåìåùåíèÿ êîìïàíèé â ñâîáîä-
íîì ïðîñòðàíñòâå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêèå òðåáîâàíèÿ, êàê íåîáõîäèìîñòü ðåãó-
ëÿðíîé ïóáëèêàöèè ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ è ïðèâëå÷åíèÿ íåçàâè-
ñèìûõ àóäèòîðîâ âîñïðèíÿòû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïîñòñîöèàëèñ-
òè÷åñêèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè, ãäå çàêîíîäàòåëüíî óñòà-
íîâëåíà íîðìà î åæåêâàðòàëüíîì ïðåäîñòàâëåíèè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè äëÿ êðóïíûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Òàêæå çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíî òðåáîâàíèå î ðàñêðûòèè èí-
ôîðìàöèè î êðóïíûõ âëàäåëüöàõ àêöèé îò 5 %, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
ðåêîìåíäàöèÿì Êîäåêñà ÎÝÑÐ. Îáÿçàòåëüíîå ïðåäëîæåíèå î ïîêóï-
êå àêöèé â Ðîññèè çàêîí óñòàíàâëèâàåò íà îòìåòêå 30 %, õîòÿ ó÷ðå-
äèòåëüíûå äîêóìåíòû ìîãóò ïîâûøàòü óêàçàííûé áàðüåð. Èìåííî
ïî äîñòèæåíèè òàêîãî êîëè÷åñòâà àêöèé äåðæàòåëü êðóïíîãî ïàêå-
òà îáÿçàí îáúÿâèòü î íàìåðåíèè ïðèîáðåñòè ñâîáîäíûå àêöèè ïî
âûñîêîé öåíå, ÷òî, ïî çàìûñëó çàêîíîäàòåëÿ, äîëæíî ïîìî÷ü ìèíî-
ðèòàðíûì àêöèîíåðàì áåç ðèñêà óùåðáà îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ àêöèé
â ïîëüçó êðóïíîãî ñîáñòâåííèêà. Ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë îáñòîèò
òàêèì îáðàçîì, ÷òî ìíîæåñòâî êðóïíûõ ðîññèéñêèõ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ îêàçûâàþòñÿ â ðóêàõ íåèçâåñòíûõ ëèö – îôôøîðíûõ êîì-
ïàíèé ñ íåÿñíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå ñâîáîäíî
ìîãóò ñêóïàòü àêöèè ó äåðæàòåëåé íåáîëüøèõ ïàêåòîâ. Íåðåäêî
âûñòðàèâàþòñÿ öåëûå ïèðàìèäû òàêèõ êîìïàíèé, çà êîòîðûìè íå-
âîçìîæíî íàéòè îòâåòñòâåííûõ ëèö. Äàííàÿ ïðîáëåìà òðåáóåò òùà-
òåëüíîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáíîãî çàêîíîäà-
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òåëüíî çàêðåïèòü íåîáõîäèìîñòü ïðîâåðêè èíôîðìàöèè î êðóïíîì
àêöèîíåðå, ñïîñîáíûì îáúÿâèòü î ñâîåì íàìåðåíèè ñêóïèòü àêöèè
ó ìèíîðèòàðèåâ.

Ïðîáëåìà îôôøîðíûõ êîìïàíèé è âûâîçà êàïèòàëà çà ãðà-
íèöó ñåãîäíÿ î÷åíü îñòðî ïîñòàâëåíà äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, èç ñòðàíû åæåãîäíî âûâîçèòñÿ 20–
25 ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ. Â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ñîñòàâëåíà ñòàòèñ-
òèêà, ñîãëàñíî êîòîðîé çà âðåìÿ ðåôîðì èç ãîñóäàðñòâà áûëî âûâå-
çåíî íå ìåíåå 210 ìëðä äîëëàðîâ (íåêîòîðûå ýêñïåðòû íàçûâàþò
öèôðó â 700 ìëðä), ïîëîâèíà èç êîòîðûõ ñ ïîìîùüþ íàðóøåíèÿ
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà 95.

Îäíàêî äàííàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ íå òîëüêî íàøåé ñòðàíû. Ôîð-
ìèðîâàíèå ñèñòåìû «ñâîáîäíûõ» îò ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîâûìè íîð-
ìàìè ðàçëè÷íûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé óæå íàìåòèëîñü
êàê îïðåäåëåííàÿ ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ. «Ñâîáîäíûõ» â ýòîì ñëó÷àå
ïîíèìàåòñÿ êàê íå èìåþùèõ çàêðåïëåíèÿ íè â îäíîì ðååñòðå íè îä-
íîãî ãîñóäàðñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, íå âûïîëíÿþùèõ ðÿäà çàêîííûõ
îáÿçàííîñòåé, â òîì ÷èñëå ïî óïëàòå íàëîãîâ. Ïðè ýòîì ðàçëè÷íûõ
ìåð, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
âêëþ÷àÿ ÎÝÑÐ, ÂÒÎ è äàæå ÎÎÍ, íå âñåãäà äîñòàòî÷íî äàæå äëÿ òîãî,
÷òîáû ñäåðæàòü óâåëè÷åíèå ÷èñëà òàêèõ êîìïàíèé. Ïî ìíåíèþ íå-
êîòîðûõ ó÷åíûõ, â òàêîé ñèòóàöèè íåîáõîäèì ãëîáàëüíûé ïîäõîä ê
ïðîáëåìå. Íàïðèìåð, Æ. äå Ìåéÿð ïðåäëàãàåò óñòàíîâèòü äëÿ êîðïî-
ðàöèé îïðåäåëåííûå ïðàâèëà èãðû â ìàñøòàáå âñåãî ìèðà, âìåñòî òîãî
÷òîáû âíîñèòü èçìåíåíèÿ â äåéñòâóþùèå çàêîíû êàæäîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âíîñèòñÿ ðÿä ïðåäëîæåíèé, íå òðåáóþùèõ íèêà-
êèõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Ñðåäè ïðåäëîæåííûõ ìåð ñëåäóåò îñîáî
âûäåëèòü ìûñëü î ñîñòàâëåíèè ìèðîâîãî ðååñòðà êîìïàíèé è äðóãèõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö âî âñåõ ôîðìàõ. Íå ñåêðåò, ÷òî ïîäîáíûå ðååñòðû
åñòü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, îäíàêî âåäóòñÿ â êàæäîì ãîñóäàðñòâå ïî-ñâî-
åìó è ïîýòîìó òðóäíî ñîâìåñòèìû ìåæäó ñîáîé. Êðîìå òîãî, òàêèå
ðååñòðû ÷àñòî íàõîäÿòñÿ â çàêðûòîé ãîñóäàðñòâåííîé áàçå äàííûõ,
êîòîðàÿ íå äîñòóïíà øèðîêîé ïóáëèêå.
___________

95 Ñì. ïîäðîáíåå: Áàçèíà Ò. Ñáåæàâøèé êàïèòàë ñêó÷àåò ïî äîìó. Íî âëà-
ñòè íå ñïåøàò åãî âîçâðàùàòü // Êîììåðñàíòú. – 2003. – 11 íîÿá. – Ñ. 23.



ÃËÀÂÀ 3 101

Â òî æå âðåìÿ, òîëüêî òå êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå çàêðåïëåíû çà êîíêðåòíûì ðååñòðîì, îáÿçàíû èñïîëíÿòü
âñå íåîáõîäèìûå òðåáîâàíèÿ çàêîíà, â òîì ÷èñëå ñîîáùàòü î ëþ-
áîé ñäåëêå è èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè ïî óïëàòå íàëîãîâ â êàçíó
ãîñóäàðñòâà. Çäåñü òàêæå âàæíî ó÷èòûâàòü è ñóùåñòâóþùèé
íåãàòèâíûé îïûò çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè êîìïàíèé, êîãäà âîçíèêàþò ðàçëè÷íûå ëàçåéêè äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ êàïèòàëà þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ëè÷íûõ öåëÿõ. Ðå÷ü èäåò
î äîâåðèòåëüíûõ îïåðàöèÿõ (òðàñòàõ), êîòîðûå äîñòàòî÷íî øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåíû â ñòðàíàõ àíãëîñàêñîíñêîé ïðàâîâîé ñèñ-
òåìû. Òàêèå îïåðàöèè íåðåäêî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ çëîóïîòðåá-
ëåíèÿ è îòìûâàíèÿ äåíåã, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò ëåãêî ñêðû-
âàòü äåéñòâèòåëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ ñðåäñòâ.

Ïîäîáíûå ïðàâîâûå íåäî÷åòû, êîòîðûå âåäóò ê çëîóïîòðåá-
ëåíèÿì ñî ñòîðîíû ìíîãèõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèõ àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ, èìåþùèõ áîëüøèå êàïèòàëû, ìîãóò áûòü óñò-
ðàíåíû òîëüêî ñ ïîìîùüþ ââåäåíèÿ åäèíîãî ïëàíåòàðíîãî êîíò-
ðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ òàêèõ êîðïîðàöèé. Ïîìèìî ââåäåíèÿ
ìèðîâîãî ðååñòðà þðèäè÷åñêèõ ëèö ñëåäóåò ïîçàáîòèòüñÿ î ïðà-
âèëüíîì è êà÷åñòâåííîì åãî ôîðìèðîâàíèè, ÷òî âîçìîæíî ÷åðåç
ó÷ðåæäåíèå ñïåöèàëüíîãî êîíòðîëèðóþùåãî îðãàíà. Æ. äå Ìåéÿð
òàê åãî è íàçûâàåò – Ìåæäóíàðîäíûì êîíòðîëüíûì îðãàíîì
(Autorite intemationale de controle – AIC), êîòîðûé ñ ïîìîùüþ èí-
òåðíåòà ñìîæåò êîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ ëþáûì îðãàíîì â ëþáîé ñòðà-
íå ìèðà. AIC áóäåò îáëàäàòü äàííûìè, ïîçâîëÿþùèìè èäåíòèôè-
öèðîâàòü ñîáñòâåííèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé ëþáîé êîìïàíèè, ïóá-
ëèêàöèÿìè ãîäîâûõ îò÷åòîâ âñåõ êîìïàíèé è ò. ä.

Â òî æå âðåìÿ, ïî ïîëèòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì äàæå ñòðàíû
ÎÝÑÐ, ôàêòè÷åñêè íàäåëåííûå äîñòàòî÷íûìè ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòèõ ìåð ïî âñåìó ìèðó, íå ðåøàþòñÿ íà ïîäîá-
íûé øàã. Òàêèì îáðàçîì, Æ. äå Ìåéÿð äåëàåò âûâîä, ÷òî ñåãîäíÿ
òðóäíîñòè îðãàíèçàöèè áîðüáû ñ âûâîçîì êàïèòàëà è îòñóòñòâèåì
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìíîãèõ ÒÍÊ íîñÿò íå òåõíè÷åñêèé, à
ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð, ïîýòîìó ñåé÷àñ «êàê íèêîãäà âàæíî ìî-
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áèëèçîâàòü íà òàêóþ áîðüáó îáùåñòâåííîå ìíåíèå, êîòîðîå äîëæ-
íî óñèëèòü ñâîå äàâëåíèå íà îðãàíû, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ»96.

Â ðîññèéñêîì êîðïîðàòèâíîì ïðàâå ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ íåðå-
øåííîé åùå îäíà ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ. Îíà ñâÿçàíà ñ ñîñðåäîòî-
÷åíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîëíîìî÷èé â ðóêàõ óïðàâëÿþùèõ
êîìïàíèåé. Âïðî÷åì, òàêîå ïîëîæåíèå äåë õàðàêòåðíî äëÿ ìíîãèõ
ñòðàí, ãäå ãëàâíîìó ðóêîâîäèòåëþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ïðåäîñ-
òàâëÿþòñÿ øèðîêèå ïðàâà íà äîñòàòî÷íî äîëãèé ñðîê. Â Ðîññèè
âîîáùå íå óñòàíîâëåí â Çàêîíå «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» îï-
ðåäåëåííûé ñðîê ïîëíîìî÷èé äëÿ ãëàâíîãî óïðàâëÿþùåãî îáùå-
ñòâîì (äèðåêòîðà èëè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà). Ïðè ýòîì Áðèòàí-
ñêèé êîìèòåò Êýäáåðè ðåêîìåíäóåò çàêëþ÷àòü òðóäîâûå äîãîâî-
ðû ñ óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè íà îäèí-äâà ãîäà 97.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ïðîâîäÿòñÿ
ïîïûòêè ïðåñå÷ü âîçìîæíûå çëîóïîòðåáëåíèÿ ïîëíîìî÷èÿìè ñî
ñòîðîíû óïðàâëÿþùèõ ëèö àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Èñïîëüçóþòñÿ
ðàçëè÷íûå ïðàâîâûå ìåõàíèçìû, âêëþ÷àþùèå øèðîêèé íàáîð
ïðàâîâûõ ñàíêöèé îò øòðàôîâ äî ïðèâëå÷åíèÿ ê óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè. Â ðîññèéñêîì êîðïîðàòèâíîì ïðàâå òàêæå ñîäåð-
æèòñÿ äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïîëîæåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ íà-
ñòóïëåíèå îòâåòñòâåííîñòè â îòíîøåíèè óïðàâëÿþùèõ ëèö, åñëè
îíè íå ñîáëþäàþò íîðìû çàêîíà.

Îäíàêî ñèòóàöèÿ â äàííîì ñëó÷àå îñëîæíÿåòñÿ ñëàáîé ñó-
äåáíîé çàùèòîé. Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ñëó÷àè ïðàâîíà-
ðóøåíèé ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ óïðàâëÿþùèõ îðãàíîâ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ, ñåðüåçíîãî ñóäåáíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ äî ñèõ ïîð íå ïðî-
èñõîäèëî. Ñ ñîæàëåíèåì ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äàæå òå
íîðìû ðîññèéñêîãî àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûå ïîë-
íîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì, íå âñåãäà
èñïîëüçóþòñÿ íà ïðàêòèêå. Ïî íàáëþäåíèÿì ìíîãèõ èññëåäîâà-
òåëåé, îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêîé îñòàåòñÿ íåñîáëþäåíèå çàêîíîâ. Òàê, ïî ñâåäåíèÿì àíàëè-
___________

96 Mailloud J. de. Quel moded’emploi // Bank magazine paper. – 1999.
– ¹ 609. – Ð. 32.

97 Ñì. ïîäðîáíåå: www.iet.ru/confer/2004_01_16_uchsov/168R.pdf.
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òèêîâ Ä. Êàóôìàíà, À. Êðààÿ è Ï. Çîëÿ-Ïîðòà 98, â Ðîññèè íàáëþ-
äàåòñÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ïî óâåëè÷åíèþ íàðóøåíèé àêöèî-
íåðíîãî çàêîíà ñî ñòîðîíû ìíîæåñòâà êîìïàíèé, íåñìîòðÿ íà
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíóþ ïðàâîâóþ áàçó, êîòîðàÿ òåîðåòè÷åñêè
âî ìíîãîì ïðèáëèæåíà ê åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü íå òîëüêî íà çàêîíîäàòåëü-
íîì, íî è íà ïðàâîïðèìåíèòåëüíîì óðîâíå. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáîòû àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, óñèëèò
ïðîçðà÷íîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè, îáëåã÷èò äîñòóï ê íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èò ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ïåð-
ñïåêòèâíûõ èíâåñòîðîâ è êëèåíòîâ.

Äëÿ óñïåøíîé òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêè êîðïîðàòèâíîãî ïðà-
âà â Ðîññèè ñëåäóåò, âåðîÿòíî, îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðèíöèïû, ðàçðà-
áîòàííûå â ðàìêàõ Êîäåêñà ëó÷øåé ïðàêòèêè ÎÝÑÐ. Õîòÿ äîñòàòî÷-
íî ìíîãî íîðìàòèâíûõ ïîëîæåíèé ðîññèéñêîãî àêöèîíåðíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà óæå ñîîòâåòñòâóåò ðåêîìåíäàöèÿì Êîäåêñà, âñå æå íå-
êîòîðûå ñóùåñòâåííûå ðàçíî÷òåíèÿ èìåþòñÿ, è êàñàþòñÿ îíè, ïðåæäå
âñåãî, âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì êîìïàíèåé. Ïîñêîëüêó
Ðîññèÿ òÿãîòååò ê êîíòèíåíòàëüíîé êîðïîðàòèâíîé ìîäåëè óïðàâëå-
íèÿ, ñëåäóåò ïðîâåñòè ðÿä ñîîòâåòñòâèé ñ äàííîé ìîäåëüþ è â âîïðî-
ñàõ ó÷àñòèÿ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ â ïðèíÿòèè âàæíûõ äëÿ êîì-
ïàíèè ðåøåíèé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðîññèéñêèå ìèíîðèòàðèè íå
âñåãäà ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â äåëàõ îáùåñòâà è â ñâÿçè ñ óäàëåííî-
ñòüþ îò êîìïàíèè. Ïðîöåäóðà ãîëîñîâàíèÿ ïî ïî÷òå õîòÿ è ïðåäóñ-
ìîòðåíà çàêîíîì, íî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óñëîæíåííîé è íå âñåãäà
âûïîëíèìîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì «â Ðîññèè äîëæíû áûòü ïðåäïðèíÿòû
äîïîëíèòåëüíûå øàãè, íàïðàâëåííûå íà îáëåã÷åíèå àêöèîíåðàì èñ-
ïîëüçîâàòü ñâîè ïðàâà â áîëåå ïîëíîì îáúåìå»99.

Òàêæå â ðîññèéñêîì êîðïîðàòèâíîì ïðàâå íåäîñòàòî÷íî âíè-
ìàíèÿ îòâåäåíî ïðîáëåìå çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâî-

___________
98 Kaufman D., A. Kraay and P. Zola-Porta, R., P. Zoido-Lobaton (2002), Governance Materials II:

Updated Indicators for 2000/01, World Bank Policy Research Working Paper.
99 Õàøè È. Ïðàâîâàÿ îñíîâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ïîñòñîöèàëèñòè-

÷åñêèõ ñòðàíàõ // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. – 2004. – ¹ 3. – Ñ. 56.
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ìî÷èé ëèö, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ àêöèîíåðíî-
ãî îáùåñòâà (ïî åâðîïåéñêîìó ïðàâó – ñòåéêõîëäåðîâ). Ïðåæäå âñå-
ãî ýòî êàñàåòñÿ âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè
íà ó÷àñòèå â äåëàõ îáùåñòâà. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâóþò ÷åòêèå ïðàâî-
âûå íîðìû, ðåãóëèðóþùèå ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé ñ êðåäèòîðà-
ìè, ïîñòàâùèêàìè è ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå ëþáîå èíîå âîâëå÷åíèå
óêàçàííûõ ëèö â äåÿòåëüíîñòü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Îäíàêî íàèáîëåå ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàêòè-
÷åñêîå âîïëîùåíèå íîðì çàêîíà ðîññèéñêèìè àêöèîíåðíûìè îáùå-
ñòâàìè. Ïîêàçàòåëüíûìè â äàííîì îòíîøåíèè ÿâëÿþòñÿ ìíîæåñòâåí-
íûå íàðóøåíèÿ ïðàâîâûõ íîðì, çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì ñî ñòîðîíû
óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèåé è äåðæàòåëåé êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé, ñî-
êðûòèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è ò. ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîé ðàçðàáîòêà ñåðüåçíîé ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî ïðå-
äîòâðàùåíèþ ïðàâîíàðóøåíèé â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè Àññîöèàöèè ìåíåäæåðîâ
è Ðîññèéñêîãî èíñòèòóòà äèðåêòîðîâ ïðè ó÷àñòèè Ôåäåðàëüíîé
êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã â 2001 ã. ïðîâîäèëîñü èññëåäî-
âàíèå, íàïðàâëåííîå íà âûÿâëåíèå ñòåïåíè ïîäãîòîâëåííîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé ê ïðèíÿòèþ ðîññèéñêîãî Êîäåêñà êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî íîðìû áîëüøèíñòâà êîäåêñîâ, ïî-
ñâÿùåííûõ êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ,
íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð è ÿâëÿþòñÿ äîïîëíåíèåì ê äåé-
ñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Â òî æå âðåìÿ, ðîññèéñêèå èññëåäî-
âàòåëè îáíàðóæèëè, ÷òî ìíîãèå óïðàâëÿþùèå îòå÷åñòâåííûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé õîòåëè áû âèäåòü ÷åòêèå è ÿñíûå «ïðàâè-
ëà èãðû», âûðàæåííûå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Îäíàêî ó÷å-
íûå è ïðàêòèêè ïîñ÷èòàëè, ÷òî âåðíåå áóäåò ïîñëåäîâàòü â äàííîì
âîïðîñå åâðîïåéñêîé òðàäèöèè, è ïðèíÿëè Êîäåêñ êîðïîðàòèâíî-
ãî ïîâåäåíèÿ êàê ñâîä ðåêîìåíäàöèé, êîòîðûå íå íîñÿò îáÿçàòåëü-
íîãî õàðàêòåðà 100, à ïîòîìó îòêðûâàþò øèðîêèå ïóòè äëÿ âîçìîæ-
___________

100 Ñì. ïîäðîáíåå: Ðàñïîðÿæåíèå Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåí-
íûõ áóìàã îò 4 àïðåëÿ 2002 ã. ¹ 421/ð «Î ðåêîìåíäàöèè ê ïðèìåíåíèþ Êîäåê-
ñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ» // Âåñòíèê Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó
öåííûõ áóìàã. – 2002. – ¹ 4.
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íûõ çëîóïîòðåáëåíèé è ìàõèíàöèé ñî ñòîðîíû âëàäåëüöåâ îòå÷å-
ñòâåííûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Âåðîÿòíî, â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âñå-òàêè ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü òðåáîâàíèÿ âðåìåíè è êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ðîññèéñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè â ñôåðå ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî ââåñòè â äåéñòâèå íå ðåêîìåíäàöèè,
à çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû, ñïîñîáíûå îêàçûâàòü ðåàëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà óïðàâëÿþùèå îðãàíû àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Â Ðîññèè ñëî-
æèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà óïðàâëÿþùèå ëèöà àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
åùå íå äîñòèãëè òðåáóåìîãî óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ñå-
ãîäíÿ îòñóòñòâóåò ïîíèìàíèå ïåðâîñòåïåííîñòè ýòè÷åñêèõ íîðì è
íåîáõîäèìîñòè íåóêîñíèòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ äîáðîñî-
âåñòíîñòè è ðàçóìíîñòè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèìè êîìïàíè-
ÿìè. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíîå ïåðåíåñåíèå åâðîïåéñêèõ
íîðì è ïðàâèë â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ íà ðîññèéñêóþ ïî÷âó, áåç ïðèíÿòèÿ âî âíèìàíèå ñïå-
öèôèêè ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñàìûì ðà-
çóìíûì âûõîäîì. Îïðåäåëåííûå ÷åòêèå çàêîíîäàòåëüíûå ðàìêè äëÿ
óïðàâëÿþùåãî ðîññèéñêîé êîìïàíèåé íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü. Áå-
çóñëîâíî, ðåãóëèðîâàòü çàêîíîäàòåëü äîëæåí íå âñå âîçìîæíûå âà-
ðèàíòû ðàñïîðÿæåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì.
Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òå íîðìû Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâàõ», êîòîðûå ñóùåñòâóþò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, âñå æå íå äîñòàòî÷íî óäåëÿþò âíèìàíèÿ ïðîáëåìàì êîð-
ïîðàòèâíîãî ïðàâà, êîòîðûå íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü.

Òàêîâû âûâîäû, êàñàþùèåñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðîññèéñêîãî
êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ñ ðàçðàáîòêàìè Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîãè îñíîâíûõ ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå îæèäàþò ðîñ-
ñèéñêîå êîðïîðàòèâíîå ïðàâî ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ,
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå çàìå÷àíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî, âîïðîñ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ Òîð-
ãîâóþ Îðãàíèçàöèþ äîëæåí áûòü ðåøåí â ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðî-
íó. Íåñìîòðÿ íà âñåâîçìîæíûå îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, êîòî-
ðûå ïðåäðåêàþò ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû, Ðîññèÿ, îñòàâàÿñü çà ðàì-
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êàìè ÂÒÎ, ôàêòè÷åñêè îñòàåòñÿ âíå ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà òîð-
ãîâëè. Êðîìå òîãî, îñíîâíûå ìèíóñû, ñâÿçàííûå ñî âñòóïëåíèåì,
êàñàþòñÿ, â îñíîâíîì, îòðàñëåâûõ ïðîáëåì òîðãîâîãî ñåêòîðà ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè. Ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ, íàîáîðîò, ïðèíåñóò
òîëüêî óëó÷øåíèå äëÿ íàöèîíàëüíîé çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìû, â
òîì ÷èñëå äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà.

Îñíîâíûìè ïðàâîâûìè çàäà÷àìè, ñâÿçàííûìè ñî âñòóïëåíè-
åì Ðîññèè â ÂÒÎ è âëèÿþùèìè íà ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ïðàâà, ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû îòêðûòèÿ íàöèîíàëüíîãî ðûí-
êà è ñîçäàíèå óñëîâèé êîíêóðåíöèè, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ìè-
ðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Êðîìå òîãî, ïðåäñòîèò ñóùåñòâåííàÿ äîðàáîòêà
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â Ðîññèè íåîáõîäèìî ñî-
âåðøåíñòâîâàòü èíñòèòóòû êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, ñâÿçàííûå ñ ó÷-
ðåæäåíèåì, ðåîðãàíèçàöèåé è ëèêâèäàöèåé êîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé, ïðåæäå âñåãî àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Â âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö ñëåäóåò ðàññìîòðåòü
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âõîæäåíèåì íà ðîññèéñêèé ðûíîê ðàíåå
íå èçâåñòíûõ ðîññèéñêîìó ïðàâó ôîðì çàðóáåæíûõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ.

Ïîìèìî ýòîãî íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåäóðû ðå-
îðãàíèçàöèè, êàñàþùèåñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïîãëîùåíèÿ îäíèìè êîìïà-
íèÿìè äðóãèõ, êîòîðûå óæå ôàêòè÷åñêè ïðîèñõîäÿò íå òîëüêî íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, íî è âíóòðè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ëèêâèäàöèåé
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, íåîáõîäèìî ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå íîðì
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î áàíêðîòñòâå» â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè íîðìàìè è óñëîâèÿìè âõîæäåíèÿ â ÂÒÎ.

Òàêèì îáðàçîì, âûðàáîòêà íîðì è ïðàâèë â îòíîøåíèè êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåæäå âñåãî ÒÍÊ, â Ðîññèè äîëæíà ïðî-
èñõîäèòü ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà, âûðàçèâøåãîñÿ â ðåêîìåí-
äàöèÿõ è äîêóìåíòàõ, ïðèíÿòûõ òàêèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, êàê, ïðåæäå âñåãî, ÂÒÎ è ÎÝÑÐ.
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ÏÓÒÈ ÄÀËÜÍÅÉØÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ ÐÔ

ÄËß ÓÑÏÅØÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ Ñ ÅÑ

(ÀÍÀËÈÇ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ)

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Åâðîïåéñêèì ñîþçîì – âàæíàÿ è íåîáõîäè-
ìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðîñ-
ñèè. Îñîáåííî ó÷èòûâàÿ âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü Åâðîñîþçà êàê
ìèðîâîãî öåíòðà ñèëû, ïðèòÿãàòåëüíîãî äëÿ áîëüøèíñòâà åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå è ðÿäà ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ. «Âêëþ÷åíèå
Ðîññèè â ïðîöåññû åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè – íåîáõîäèìîå óñëî-
âèå óñêîðåíèÿ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ýôôåêòèâíîãî ðîñòà ýêî-
íîìèêè», – îòìå÷àåò çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ãîñóäàð-
ñòâåííîé äóìû Ðîññèè ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâó 101. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåäîñòàòî÷íîå ó÷à-
ñòèå â óêàçàííûõ ïðîöåññàõ ìîæåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü êàê êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, òàê è çàò-
ðóäíèòü âûõîä íàøåé ñòðàíû íà ïåðñïåêòèâíûå ìèðîâûå ðûíêè.

Êðîìå òîãî, íå ñëåäóåò çàáûâàòü è î òîì, ÷òî Åâðîïåéñêèé ñîþç
òåñíî ñâÿçàí ñî Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèåé. Êàê èçâåñòíî,
ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ ÂÒÎ, ÷ëåíñòâî â êîòîðîé ïîëó÷èëè íå òîëü-
êî âñå ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÅÑ, íî è ñàìî Ñîîáùåñòâî, ñòàëî âîçìîæ-
íûì áîëåå ïðîäóêòèâíîå è äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ïðàâà ÅÑ âî âíåø-
íåòîðãîâîé ñôåðå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íîðìû ìåæ-

___________
101 Ëèõà÷åâ À.Ë. Ðîññèéñêèå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû â åäèíîé Åâðîïå

// Ìåæäóíàðîäíàÿ æèçíü. – 2004. – ¹ 7/8. – Ñ. 179.
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äóíàðîäíîãî ïðàâà, ôîðìèðóþùèåñÿ è ïðèíèìàåìûå â ðàìêàõ ÂÒÎ,
ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðàâà ÅÑ, ÷òî ïðèîáðåòàåò îñî-
áóþ çíà÷èìîñòü äëÿ Ðîññèè êàê ïîòåíöèàëüíîãî ó÷àñòíèêà îáåèõ
îðãàíèçàöèé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Åâðîïåéñêèé ñîþç ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé îäèí èç ëó÷øèõ âàðèàíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
Ðîññèè, ó÷èòûâàÿ, ÷òî óæå ñåé÷àñ íà äîëþ ÅÑ â ñîâðåìåííîì
ñîñòàâå ïðèõîäèòñÿ áîëåå 50 % åå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà.
Êðîìå òîãî, ñòðàíû ÅÑ çàíèìàþò îñíîâíîå ìåñòî ñðåäè èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ â ýêîíîìèêó Ðîññèè.

Ïðè ýòîì îñòàåòñÿ íåñîìíåííûì îãðîìíîå çíà÷åíèå è âëèÿ-
íèå åâðîïåéñêèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âî âñåì ìèðå, â òîì
÷èñëå â îáëàñòè èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâ â ñôåðå òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, óðîâíÿ äîâåðèÿ äðóã ê äðóãó, ñòå-
ïåíè áëèçîñòè ýêîíîìèê, îáùíîñòè ðûíî÷íûõ ïîäõîäîâ è ïðèçíà-
íèÿ ïðèíöèïîâ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà.

Ñîâðåìåííîå ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî ïðåäîñòàâëÿåò ãîñóäàð-
ñòâàì ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàòü ìîäåëü ñâîåãî ëåãèòèìíî-ïåð-
ñîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ è îôîðìëåíèÿ îòíîøåíèé ñî ñâîèìè ïàðò-
íåðàìè. Åùå â 1975 ã. Çàêëþ÷èòåëüíûé àêò Ñîâåùàíèÿ ïî áåçî-
ïàñíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâó â Åâðîïå óñòàíîâèë, ÷òî ãîñóäàðñòâà
«èìåþò òàêæå ïðàâî ïðèíàäëåæàòü èëè íå ïðèíàäëåæàòü ê ìåæ-
äóíàðîäíûì îðãàíèçàöèÿì, áûòü èëè íå áûòü ó÷àñòíèêîì äâó-
ñòîðîííèõ èëè ìíîãîñòîðîííèõ äîãîâîðîâ, âêëþ÷àÿ ïðàâî áûòü
èëè íå áûòü ó÷àñòíèêîì ñîþçíûõ äîãîâîðîâ». Èñòîêè óêàçàí-
íîãî ïîëîæåíèÿ çàêðåïëåíû Óñòàâîì ÎÎÍ (1970 ã.) è Äåêëàðà-
öèåé î ïðèíöèïàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, ãäå îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå íà÷àëà ñóâåðåííîãî ðàâåíñòâà è íåâìåøàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ èõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷àñòèå ëþáîãî ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè
è ôóíêöèîíèðîâàíèè åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà îñíîâûâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà íîðìàõ íàöèîíàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Ýòî ïîëîæåíèå õàðàêòåðíî è äëÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, ÷òî íàõîäèò ñâîå ïîäòâåðæäåíèå â Îñíîâíîì Çàêîíå ãî-
ñóäàðñòâà (ñò. 79), ãäå óêàçàíî, ÷òî «Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ìîæåò
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ó÷àñòâîâàòü â ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ è ïåðåäàâàòü èì
÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî÷èé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè äîãî-
âîðàìè, åñëè ýòî íå âëå÷åò îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà è íå ïðîòèâîðå÷èò îñíîâàì êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü ñò. 15 Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ, ñâÿçûâàþùóþ âíóòðåííåå çàêîíîäàòåëüñòâî ñ ìåæäó-
íàðîäíî-ïðàâîâûìè íîðìàìè: «îáùåïðèçíàííûå ïðèíöèïû è íîð-
ìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åå ïðàâîâîé ñèñòåìû.
Åñëè ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíîâ-
ëåíû èíûå ïðàâèëà, ÷åì ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì, òî ïðèìåíÿþò-
ñÿ ïðàâèëà ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà».

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ âûøåóêàçàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê íàøëà ñâîå îòðàæåíèå, â ÷àñòíîñòè, â ñîãëàøåíèè î Åâ-
ðîïåéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå (ÅÝÏ) ñ ÷ëåíàìè Åâðî-
ïåéñêîé àññîöèàöèè ñâîáîäíîé òîðãîâëè è êîëëåêòèâíîé ñòðàòå-
ãèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèè, ïðèíÿòîé
â 1999 ãîäó. Â ïîñëåäíåì äîêóìåíòå îïðåäåëåíû îñíîâíûå øàãè
ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîãðàììû èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ÅÑ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà çàêëþ÷åííîå
â 1994 ã. Ñîãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ÅÑ – ÐÔ
(ÑÏÑ) è íàêîïëåííûé îïûò óæå èìåþùèõñÿ îòíîøåíèé. Îñíîâ-
íîé öåëüþ óêàçàííîé Ñòðàòåãèè âûñòóïàåò «èíòåãðàöèÿ Ðîññèè
â îáùååâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî».
Èñõîäÿ èç ýòîãî Åâðîñîþç ïðèíèìàåò îáÿçàòåëüñòâî ñîäåéñòâîâàòü
ïðèåìó Ðîññèè â ÂÒÎ, èçó÷èòü âîïðîñ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ
ñîçäàíèÿ â áóäóùåì ìåæäó ÅÑ è Ðîññèåé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâ-
ëè. Ñëåäóÿ îáîçíà÷åííîé öåëè, ÅÑ ïðèíÿë íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî
óêðåïèòü ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîññèè, ñîäåéñòâîâàòü
èíòåãðàöèè Ðîññèè â áîëåå êðóïíîìàñøòàáíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî â Åâðîïå, çàëîæèòü îñíîâû ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè è ò. ä.

Òàêæå îïðåäåëåííûå ïîäõîäû ê óñèëåíèþ èíòåãðàöèîííîãî
ïðîöåññà è óêðåïëåíèþ ïàðòíåðñòâà Ðîññèè è ÅÑ çàêðåïëåíû â
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ Åâðîïåé-
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ñêèì ñîþçîì íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (2000–2010 ãã.) 102. Â
äàííîì äîêóìåíòå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâàì ñî-
çäàíèÿ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè
ÑÏÑ è äîñòóïó ÷åðåç íåå «íà ðûíîê âñåãî Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà».

Ðîññèéñêàÿ Ñòðàòåãèÿ îòíîøåíèé ñ Åâðîñîþçîì ñîäåðæèò
ñïåöèàëüíûé ðàçäåë, ïîñâÿùåííûé ðàçâèòèþ ïðàâîâîé áàçû ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ñáëèæåíèþ õîçÿéñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Â ÷àñòíîñòè, íå ïîñÿãàÿ íà íåçàâèñèìîñòü ðîññèéñêîé ïðàâîâîé
ñèñòåìû è çàêîíîäàòåëüñòâà, äîêóìåíò ñòàâèò öåëüþ åãî ñáëèæå-
íèÿ è ãàðìîíèçàöèè «ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÅÑ â îáëàñòÿõ íàèáî-
ëåå àêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèåé è Åâðîïåéñêèì ñî-
þçîì, â òîì ÷èñëå ïî ëèíèè Êîìèòåòà ïàðëàìåíòñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà». Íå ìåíåå àêòóàëüíî çâó÷èò äðóãàÿ çàäà÷à – ïðîâîäèòü
ãàðìîíèçàöèþ ðîññèéñêèõ ñèñòåì ñòàíäàðòîâ è ñåðòèôèêàöèè ñ
«àíàëîãè÷íûìè ñèñòåìàìè â îáëàñòÿõ íàèáîëåå àêòèâíîãî òîðãî-
âîãî è òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ», äîáè-
âàòüñÿ âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ ñåðòèôèêàöèîííûõ äîêóìåíòîâ, â
òîì ÷èñëå ÷åðåç ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ öåíòðîâ ñåðòèôèêàöèè. Òåð-
ìèí «ñáëèæåíèå è ãàðìîíèçàöèÿ» íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ëî-
ãè÷íî ïðèìåíÿåòñÿ ïðè õàðàêòåðèñòèêå ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÔ – ÅÑ
â îáëàñòè ðàçðàáîòêè åäèíîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè, âíåäðåíèÿ
ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà (ï. 6.5), ÷òî
ïðèîáðåëî îñîáîå çâó÷àíèå â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ÅÑ è óâåëè÷å-
íèåì ïðîñòðàíñòâà îáùåé ãðàíèöû Ðîññèè è Åâðîñîþçà. Êîëëåê-
òèâíàÿ ñòðàòåãèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà òàêæå íå îáîøëà âíèìà-
íèåì èññëåäóåìóþ òåìó. Â ðàçäåëå «îñíîâíûå öåëè» îíà çàôèê-
ñèðîâàëà ïðèíöèïèàëüíûé ìîìåíò: «ïîñòåïåííîå ñáëèæåíèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÑÏÑ çàêîíîäàòåëüñòâ è ñòàíäàðòîâ Ðîññèè è Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîþçà îáëåã÷èò ñîçäàíèå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà». Äîêóìåíò (÷àñòü II) ãîâîðèò î ïîìîùè â èíòåãðà-

___________
102 Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ Åâðîïåéñêèì

Ñîþçîì íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (2000–2010 ãîäû) (Õåëüñèíêè,
22 îêòÿáðÿ 1999 ã.) // Ðîññèÿ è Åâðîïåéñêèé Ñîþç: Äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû. –
Ì., 2003. – Ñ. 510–522
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öèè Ðîññèè â áîëåå êðóïíîìàñøòàáíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî â Åâðîïå «ïóòåì ñîäåéñòâèÿ âñå áîëüøåìó ñáëèæåíèþ
â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðåæäå âñåãî òàìîæåííîãî, à òàêæå
ñòàíäàðòîâ è ñåðòèôèêàöèè, êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè è îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû».

Âàæíûì ìîìåíòîì â ðåøåíèè ïðîáëåìû ïî ñáëèæåíèþ èí-
òåðåñîâ Ðîññèè è Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì, à òàêæå â àñ-
ïåêòå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ ïðå-
îäîëåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé âñòóïëåíèÿ â ÅÑ ñòðàí Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, êîòîðûå äî ýòîãî ÿâëÿëèñü ïîñòîÿí-
íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî äàííûõ ñòðàí òåïåðü ñîîòâåò-
ñòâóåò íîðìàì åâðîïåéñêîãî, à óñëîâèÿ äëÿ Ðîññèè â ïëàíå âûñò-
ðàèâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà â äàííîì
ñëó÷àå íàõîäÿòñÿ íà êà÷åñòâåííî èíîì óðîâíå, ýòî âåäåò ê çíà÷è-
òåëüíûì óáûòêàì äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëàñü ñ Åâðî-
ïåéñêîé êîìèññèåé, îäíàêî òðåáîâàíèÿ íàøåé ñòðàíû î êîìïåíñà-
öèè âîçìîæíîãî óùåðáà îò ðàñøèðåíèé Åâðîñîþçà çíà÷èòåëüíî
îñëàáëåíû òåì, ÷òî Ðîññèÿ íå âõîäèò â ñîñòàâ ÷ëåíîâ ÂÒÎ. Îïðåäå-
ëåííûì äîñòèæåíèåì äëÿ Ðîññèè ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèíÿòèå Ñîãëà-
øåíèÿ î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå (ÑÏÑ) â îòíîøåíèè òåõ ñòðàí,
êîòîðûå ãîòîâû ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü âîçìîæíûé óùåðá äëÿ Ðîñ-
ñèè îò âñòóïëåíèÿ äàííûõ ñòðàí â ÅÑ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ñàìî Ñîãëàøåíèå, ïðèíÿòîå åùå â 1994 ã., óæå â ïåðâîé ñòàòüå
ñîäåðæèò ïîëîæåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ â áóäóùåì çîíû
ñâîáîäíîé òîðãîâëè ìåæäó Ðîññèåé è Åâðîïåéñêèì ñîîáùåñòâîì.

Êðîìå òîãî, àíàëèç Ñîãëàøåíèÿ è Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ
Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 2003 ã. 103, à òàêæå îïûòà
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â öåëîì ïðèâîäèò ê ñëåäóþùåìó çàê-
ëþ÷åíèþ. Áåëîðóññèÿ, Êàçàõñòàí, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Óêðàèíà,
à òàêæå èõ ïàðòíåðû ïî Åâðîñîþçó è ÑÍÃ ñòðîÿò ñâîè îòíîøåíèÿ,

___________
103 Ñì. ïîäðîáíåå: Åâðîïåéñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîñòðàíñòâà (äèïëîìàòè-

÷åñêèå è ïðàâîâûå àñïåêòû) // Ôèíàíñû, ýêîíîìèêà, áåçîïàñíîñòü. – 2004. – ¹
1 (1). – Ñ. 6–15.
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îïèðàÿñü íå òîëüêî íà íîðìû, âûðàáîòàííûå Åâðîïåéñêèì ñîîá-
ùåñòâîì, íî íà öåëûé êîìïëåêñ èíûõ ïðàâîâûõ èñòî÷íèêîâ. Â
ñîñòàâ äàííîãî êîìïëåêñà âõîäèò:

- ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî (îáùåïðèçíàííûå íîðìû è ïðèíöèïû
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, ïðàâî ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ, äèï-
ëîìàòè÷åñêîå ïðàâî, ïðàâî ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, èí-
ñòèòóò ìåæäóíàðîäíîé îòâåòñòâåííîñòè, èíñòèòóò îãîâîðêè,
èíñòèòóò äåïîçèòàðèÿ è ò. ä.);

- âíóòðèãîñóäàðñòâåííîå ïðàâî (ãîñóäàðñòâåííîå, êîíñòèòóöè-
îííîå, òîðãîâîå, àäìèíèñòðàòèâíîå è ò. ä.);

- íîðìû è ïðàâèëà Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè;
- ðåøåíèÿ îðãàíîâ, ñîçäàâàåìûõ ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè,
êîòîðûì îíè íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ äåëåãè-
ðóþò ÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. Ðåøåíèÿ òàêèõ îðãàíîâ îá-
ðàçóþò íåêîòîðîå âíóòðåííåå ïðàâî ÅÝÏ èëè ÎÅÝÏ, îáÿçà-
òåëüíîå äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåìè ãîñóäàðñòâàìè.
Çäåñü æå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííûå â äàííûõ äîêó-

ìåíòàõ ïîäõîäû ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò òåì ïðàâîâûì íîðìàì, êî-
òîðûå âêëþ÷åíû â ÑÏÑ ÐÔ – ÅÑ 1994 ã. è ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü
äî ñèõ ïîð. Îñîáî ñèëüíîå âëèÿíèå äàííûå íîðìû îêàçûâàþò íà ïðî-
öåññ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðîâ Ñòîðîí ïî ñîçäàíèþ ÎÅÝÏ è ïîä-
äåðæàíèå ïîçèöèè Ðîññèè è Åâðîñîþçà ïî ñáëèæåíèþ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Â ÷àñòíîñòè, â ÷. 2 ñò. 55 Ñîãëàøåíèÿ óêàçàíû îñíîâíûå îòðàñëè
ïðàâà, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïðîöåññ ñáëèæåíèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâ ÐÔ è ÅÑ, ñðåäè êîòîðûõ ïåðâîå ìåñòî îòâåäåíî ïðåäïðèÿòèÿì
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 104.

Îäíàêî âûøåóêàçàííûå äîãîâîðåííîñòè è ïðàâîâûå óñòàíîâêè
íîñÿò áîëüøå ïîëèòè÷åñêèé, íåæåëè ïðàâîâîé õàðàêòåð, ñîçäàâàÿ ëèøü
âðåìåííóþ ïîääåðæêó äëÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðîâåäåíèå ïîñòå-
ïåííîé ãàðìîíèçàöèè íîðì êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ñ âîçìîæíîñ-

___________
104 Ñîãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå, ó÷ðåæäàþùåå ïàðòíåðñòâî

ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è Åâðîïåéñêèìè ñîîáùåñòâàìè è
èõ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè, ñ äðóãîé ñòîðîíû (î. Êîðôó, 24 èþíÿ 1994 ã.) // Ñîáðà-
íèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 àïðåëÿ 1998. – ¹ 16. – Ñò. 1802.
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òüþ äàëüíåéøåé óíèôèêàöèè ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â äàí-
íîé îáëàñòè ñ íîðìàòèâíûìè ïîëîæåíèÿìè åâðîïåéñêîãî ïðàâà.
Ñëåäîâàòåëüíî, â ñôåðå ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ
îäíèì èç íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïðàâîâîå âçàèìîäåéñòâèå. Ìíîãèå ïîçèöèè
Ðîññèè è ÅÑ â ýòîé ñôåðå çàêðåïëåíû â Ïðîòîêîëå î ðàñïðîñòðàíå-
íèè Ñîãëàøåíèÿ î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå Ðîññèÿ – ÅÑ íà
íîâûõ ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è Ñîâìåñòíîì çàÿâëåíèè î ðàñ-
øèðåíèè ÅÑ è îòíîøåíèÿõ Ðîññèè è ÅÑ (îò 27 àïðåëÿ 2004 ã., Ëþê-
ñåìáóðã).

Äóìàåòñÿ, ÷òî âñå íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðà-
âîâîãî äèàëîãà ñóùåñòâóþò óæå ñåãîäíÿ. Â ìàå 2000 ã. íà ñàììèòå
â Ìîñêâå ïðåäñåäàòåëåì Åâðîïåéñêîé êîìèññèè Ð. Ïðîäè áûëî
âíåñåíî ïðåäëîæåíèå î ñîçäàíèè Îáùåãî åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÎÅÝÏ) ñ ó÷àñòèåì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, â îòíîøåíèè íàøåé ñòðàíû, áëàãîäàðÿ åå âêëþ÷å-
íèþ â îáùååâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî, âîçìîæíî ðàñïðîñòðàíåíèå
òàê íàçûâàåìûõ «÷åòûðåõ ñâîáîä»: ñâîáîäû äâèæåíèÿ òîâàðîâ,
óñëóã, êàïèòàëîâ è ãðàæäàí. Ðåàëèçàöèÿ èäåè î ñîçäàíèè ÎÅÝÏ
îñóùåñòâëÿëàñü ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé äëÿ ýòîé öåëè Ãðóïïîé
âûñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðàÿ â íîÿáðå 2003 ã. ïðåäñòàâèëà Êîíöåï-
öèþ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Â Êîíöåïöèè äàåòñÿ
îïðåäåëåíèå ÎÅÝÏ, ñîãëàñíî êîòîðîìó îíî «ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îòêðûòûé è èíòåãðèðîâàííûé ðûíîê ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ, îñíî-
âàííûé íà îáùèõ è ñîâìåñòèìûõ ïðàâèëàõ è ñèñòåìàõ ðåãóëèðî-
âàíèÿ, âêëþ÷àÿ ñîâìåñòèìóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ ïðàêòèêó, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé âçàèìîäîïîëíÿþùèé ýôôåêò ðàçâèòèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ýêîíîìèêè ìàñøòàáà è, êàê ñëåäñòâèå, îáåñïå-
÷èâàþùèé ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòîðîí íà âíåøíèõ
è áîëåå êðóïíûõ ðûíêàõ»105. Äàííîå îïðåäåëåíèå íåëüçÿ íàçâàòü
èñ÷åðïûâàþùèì, îäíàêî, èñõîäÿ èç óêàçàííûõ â íåì ïîëîæåíèé
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî àâòîðû äîêóìåíòà îñíîâíûì ñïî-

___________
105 Ñì. ïîäðîáíåå: Ñàììèò ÅÑ – Ðîññèÿ (Ðèì, 6 íîÿáðÿ 2003 ã.). Ïðåññ-

ðåëèç. Ïðèëîæåíèå 1. Êîíöåïöèÿ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà // http:
//www.eur.ru/neweur/user.php?func=sum8&aux=at1.



114 ÃËÀÂÀ 4

ñîáîì ðåàëèçàöèè ÎÅÝÏ ñ÷èòàþò ïðîâåäåíèå ïðàâîâîé ãàðìîíèçà-
öèè è óíèôèêàöèè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî åâðîïåéñêàÿ ñòîðîíà âêëà-
äûâàåò â óêàçàííîå âèäåíèå ñáëèæåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè
ñ åâðîïåéñêîé ïðàâîâîé áàçîé. Òåì íå ìåíåå ñåãîäíÿ Ðîññèÿ åùå
íå ãîòîâà ê ðåçêèì èçìåíåíèÿì â ñâîåé ñèñòåìå ïðàâà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, íåîáõîäèìà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ãàðìîíèçàöèÿ ïðàâîâûõ íîðì
ñ îäíîâðåìåííûì ïðèíÿòèåì ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé íà âçà-
èìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Â ëþáîì ñëó÷àå, äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâè-
òèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ Åâðîïåéñêèì ñîîáùåñòâîì
Ðîññèè íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, ïðîâîäèòü ñáëèæåíèå ïðàâîâûõ
íîðì â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, ïîñêîëüêó èìåííî Ðîññèé-
ñêèå þðèäè÷åñêèå ëèöà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè òàêèõ
îòíîøåíèé.

Ñåãîäíÿ Ðîññèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêëþ÷åíèåì Åâðîïåéñêîé êî-
ìèññèè, ïðèíÿòîì â ìàðòå 2003 ã., îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè «ñòðàí-ñîñå-
äåé» äëÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Òàêèå ñòðàíû íå îáëàäàþò âîçìîæíîñ-
òüþ âñòóïèòü â ÅÑ, îäíàêî ýòî íå çàïðåùàåò èì ïîëüçîâàòüñÿ óêàçàí-
íûìè «÷åòûðüìÿ ñâîáîäàìè» â ñîîòâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêèìè çàêîíî-
äàòåëüíûìè àêòàìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ
òàêèõ ïðåèìóùåñòâ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèå çà-
êîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèå ñ åâðîïåéñêèì. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü
èäåò î ðàñïðîñòðàíåíèè âëèÿíèÿ åâðîïåéñêîãî ïðàâà íà òå ñòðàíû,
êîòîðûå ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ðàçâèâàòü ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ íà òåððèòîðèè åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âêëþ÷åíèå åâðîïåéñêèõ íîðì âî âíóòðåííåå çàêîíîäàòåëüñòâî «ñòðà-
íû-ñîñåäêè» íå îçíà÷àåò àâòîìàòè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå ê ÅÑ, ïîñêîëü-
êó ïðàâà íà ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå åâðîïåéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà òà-
êîé ñòðàíå íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ. Âåðîÿòíî, òàêîå áóäóùåå îæèäàåò è
îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ. Â òî æå âðåìÿ ýòî îçíà÷àåò âîçìîæ-
íîñòü ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ åãî óíèôèêàöèè ñ åâðîïåéñêèì
ïðàâîì.

Ïðàâîâîå ïîëå, ðåãëàìåíòèðóåìîå çàêîíîäàòåëüñòâîì ÅÑ, òåñ-
íî ñâÿçàíî ñ ìèðîâûìè íîðìàìè. Ýòî ïðåäîñòàâëÿåò åâðîïåéñêèì
ñòðàíàì áîëåå øèðîêèé äîñòóï â ìèðîâîé ðûíîê è âîçìîæíîñòü
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ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, ÷òî òðåáóåò îò ðîñ-
ñèéñêîé ñòîðîíû ãèáêî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà íèõ. Åñòå-
ñòâåííî, ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïîòðåáóåò îò ñòîðîí ïîäëèííîãî ïàðò-
íåðñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ 106.

Íà äàííûé ìîìåíò â àñïåêòå îòíîøåíèé ìåæäó íàøåé ñòðà-
íîé è åâðîïåéñêèì ïðîñòðàíñòâîì ðå÷ü ìîæíî âåñòè ëèøü î ñó-
ùåñòâóþùèõ ñïîñîáàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ðîññèéñêèõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö è åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì óêàçàííûé àñïåêò ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íå ñàìûì ñëàáûì çâåíîì ðîññèéñêîãî ðûíêà: êàê èç-
âåñòíî, îñíîâíîé òîâàðîîáîðîò Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîþçà. Ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøîå âëèÿíèå íà äåÿòåëü-
íîñòü ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â êà÷åñòâå èõ êîíòðàãåíòîâ îêàçû-
âàþò åâðîïåéñêèå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, êîòîðûå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îòëè÷àþòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôîðì. Íàïðèìåð, íàðÿäó
ñ òðàäèöèîííûìè íàöèîíàëüíûìè ôîðìàìè åâðîïåéñêèõ êîì-
ïàíèé ñåãîäíÿ óæå ñîçäàþòñÿ è äåéñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíî åâðî-
ïåéñêèå þðèäè÷åñêèå ëèöà, òàêèå êàê Societas Europea (Åâðîïåé-
ñêàÿ êîìïàíèÿ) 107 è European Economic Interest Grouping (Åâ-
ðîïåéñêàÿ Ãðóïïà Ýêîíîìè÷åñêîãî Èíòåðåñà). Ýòè þðèäè÷åñêèå
ëèöà â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå íå ïîä÷èíÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
âíóòðèíàöèîíàëüíûì íîðìàì, à ôóíêöèîíèðóþò â óñëîâèÿõ åäè-
íîãî ïðîñòðàíñòâà åâðîïåéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé â åâðîïåéñêîì ïðàâîâîì ïðîñòðàíñòâå çíà÷èòåëü-
íî ïðåâûøàåò ïî êà÷åñòâó àíàëîãè÷íóþ ïðàâîâóþ îáëàñòü â ïðà-
âîâîé ñèñòåìå Ðîññèè. Êàê îòìå÷àåò ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà èññëå-
äîâàíèé ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà Â. Èíîçåìöåâ, «åâðîïåé-
ñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ãîðàçäî áîëüøåé ìåðå, ÷åì ðîññèéñêîå,

___________
106 Ñì. ïîäðîáíåå: Ìóõàìåòøèí Ò. Ðîññèÿ è Åâðîïåéñêèé ñîþç: ïðàâîâîé

áàðüåð èëè çåëåíûé êîðèäîð? // Îáîçðåâàòåëü – Observer. – 2004. – ¹ 11(178).
– Ñ. 35–47.

107 Ñì.: Þñîâ Ä. Societas Europea (Åâðîïåéñêàÿ êîìïàíèÿ) – íîâàÿ ôîðìà
âåäåíèÿ áèçíåñà â ÅÑ // (Ìàòåðèàëû Internet-ñàéòà. 18.11.2004).
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ãàðàíòèðóåò ýêîíîìè÷åñêèå ñâîáîäû è âîçìîæíîñòè ñïðàâåäëè-
âîé êîíêóðåíöèè»108.

Âîçìîæíîñòè ñáëèæåíèÿ ïðàâîâûõ ñòàíäàðòîâ Ðîññèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè åâðîïåéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ ñ
ó÷åòîì óæå èìåþùåãîñÿ îïûòà êàê â ñàìîì Åâðîïåéñêîì ñîþçå, òàê
è â áîëåå øèðîêèõ ìàñøòàáàõ â ðóñëå îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé. Ïðè
ýòîì íàèáîëåå çíà÷èìîé ñôåðîé ãàðìîíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà îñòàåòñÿ ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà î êîìïàíèÿõ
(êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïðè îöåíêå è ñðàâíåíèè íîðì è
ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà Ðîññèè è ÅÑ â ðÿäå ñëó÷àåâ íå-
îáõîäèìî àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò êîíêðåòíîé òåðìèíîëîãèè è âûâåñ-
òè âîçìîæíîñòè äëÿ çàêîíîìåðíîãî óëó÷øåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèÿ åâðîïåéñêîãî ïðàâà. Â ÷àñ-
òíîñòè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îòå÷åñòâåííûé ïðàâîâîé êîíòåêñò,
â îòëè÷èå îò çàðóáåæíîé äîêòðèíû, íå çíàåò íè òàêîé îòðàñëè, êàê
«ïðàâî êîìïàíèé» (íàçûâàÿ â äàííîé ñâÿçè èíûå ñôåðû ïðàâîâîãî
çíàíèÿ – ãðàæäàíñêîå/õîçÿéñòâåííîå/êîðïîðàòèâíîå ïðàâî), íè ðàç-
ðàáîòàííîãî íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ïîíÿòèÿ «êîìïàíèÿ», ïðè-
çíàâàÿ â êà÷åñòâå äàííîé êîíñòðóêöèè þðèäè÷åñêîå ëèöî, è – â
áîëåå óçêîì ôîðìàòå – ïðåäïðèÿòèå (òîâàðèùåñòâî, îáùåñòâî), òî åñòü
ñóáúåêò ãðàæäàíñêèõ ïðàâîâûõ îòíîøåíèé, èìåþùèé â ñîáñòâåí-
íîñòè îáîñîáëåííîå èìóùåñòâî, îòâå÷àþùèé èì ïî ñâîèì îáÿçàòåëü-
ñòâàì, ñïîñîáíûé ïðèîáðåòàòü è îñóùåñòâëÿòü îò ñâîåãî èìåíè ãðàæ-
äàíñêèå ïðàâà è íåñòè îáÿçàííîñòè, áûòü èñòöîì è îòâåò÷èêîì â
ñóäå, è îïåðèðóþùèé íà ðûíêå ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè è
ðàñïðåäåëåíèÿ åå ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè 109.

Ñóùåñòâóåò è ìíîæåñòâî èíûõ ðàçíîãëàñèé â ïîíÿòèé-
íûõ è ñîäåðæàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ âíóòðèíàöèîíàëüíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Åâðîïåéñêîãî
___________

108 Èíîçåìöåâ Â.Ë. Ðîññèÿ äîëæíà ïîäàòü çàÿâêó â Åâðîñîþç // http:
//ng.ru/printed/politics/2004-05-12/2-12/2 es.htme 12.05.04).

109 Ðàöèáîðèíñêàÿ Ê.Í. «Ñëèÿíèå», «ïîãëîùåíèå» è ðàçäåëåíèå êîìïà-
íèé» â ñâåòå ðîññèéñêîãî ïðàâà è ïðàâà ÅÑ: ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé // Þðèñò. –
2003. – ¹ 9. – Ñ. 28 (64).
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ñîþçà. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå òàêîãî òåðìèíà, êàê «ñëèÿ-
íèå». Â ðîññèéñêîì ïðàâå ýòî ïîíÿòèå îçíà÷àåò, êàê èçâåñòíî,
ñîâåðøåíèå þðèäè÷åñêîé ñäåëêè ïðè íåïðåìåííîì ïîÿâëåíèè
íîâîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà îñíîâå äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ðà-
íåå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ëèö, óòðà÷èâàþùèõ âïîñëåäñòâèè ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå (ñò. 58 ÃÊ ÐÔ). Â åâðîïåéñêîé òåîðèè è ïðàê-
òèêå ïîíÿòèå «ñëèÿíèå» õàðàêòåðèçóåòñÿ íåîäíîçíà÷íîñòüþ
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêîé ïðàâîâîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Ðå÷ü
èäåò î òîì, ÷òî åâðîïåéñêèé âàðèàíò «ñëèÿíèÿ» ïîäðàçóìåâà-
åò êàê ñëó÷àè ñëèÿíèÿ â âûøåóêàçàííîì ïîíèìàíèè, òàê è
ñäåëêè, ïîäïàäàþùèå ïîä ïîíÿòèå «ïðèñîåäèíåíèå» ïî ðîñ-
ñèéñêîìó ïðàâó. Ïîäîáíûì îáðàçîì åâðîïåéñêàÿ ïðàâîâàÿ äîê-
òðèíà òðàêòóåò è òåðìèí «ðàçäåëåíèå», ïîíèìàÿ ïîä íèì è
ñëó÷àè ðàçäåëåíèÿ êàê òàêîâîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì
ïðàâîì, è ñëó÷àè âûäåëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ëèö) èç ñî-
ñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ, ñîõðàíÿþùåãî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñäåëêè
ñâîþ ïðàâîñóáúåêòíîñòü.

Îòäåëüíûì âîïðîñîì, ðåøåíèå êîòîðîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî çàòðóäíåííûì â ïëàíå ïðîâåäåíèÿ ãàðìîíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ åâðîïåéñêèìè ïðàâîâûìè ñòàíäàðòàìè,
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà «ïðåîáðàçîâàíèé». Äåëî â òîì, ÷òî äàííàÿ ðàç-
íîâèäíîñòü ðåîðãàíèçàöèè, øèðîêî èñïîëüçóåìàÿ â Ðîññèè (ñò. 57
ÃÊ ÐÔ), íå èìååò ïîõîæåãî åâðîïåéñêîãî àíàëîãà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ â åâðîïåéñêîì
ïðàâå êàòåãîðèÿ, êàê «ïîãëîùåíèå», íå èìååò ïðÿìîãî ýêâèâàëåíòà
â îòå÷åñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Â òî æå âðåìÿ ôàêòè÷åñêè ïî-
ãëîùåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èíûìè, â òîì ÷èñëå çàðó-
áåæíûìè, êîìïàíèÿìè çíàêîìû ðîññèéñêîé ïðàêòèêå. Â îñíîâ-
íîì ýòî ïðîèñõîäèò â âèäå ïðèîáðåòåíèÿ èíîñòðàííûìè êîðïîðà-
öèÿìè êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé íàöèîíàëüíûõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö. Îäíàêî ôàêò îñòàåòñÿ – ÷åòêîãî çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ýòîãî âîïðîñà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò.

Ïðèíÿòèå äàííûõ íàáëþäåíèé âî âíèìàíèå âèäèòñÿ öåëå-
ñîîáðàçíûì, â îñîáåííîñòè ïðè ñîâåðøåíèè òðàíñãðàíè÷íûõ ñäå-
ëîê ñ ó÷àñòèåì ðîññèéñêèõ è åâðîïåéñêèõ êîíòðàãåíòîâ, âî èç-
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áåæàíèå èñêàæåíèÿ âîëåèçúÿâëåíèÿ ñòîðîí, à òàêæå äëÿ óïðî-
ùåíèÿ ïåðåãîâîðíûõ è èíûõ êîíêëþäåíòíûõ ïðîöåäóð. Ïðè-
âåäåíèå ê åäèíîìó çíàìåíàòåëþ âûøåóïîìÿíóòûõ ïðàâîâûõ êà-
òåãîðèé áóäåò èìåòü ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå è â áîëåå øèðîêîì
ïîëèòè÷åñêîì êîíòåêñòå – êîíòåêñòå ñáëèæåíèÿ ðîññèéñêîé è
åâðîïåéñêîé ïðàâîâûõ ñèñòåì 110.

Åñëè ïðîâîäèòü ñðàâíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ êîðïîðàòèâíûõ îò-
íîøåíèé (îòíîøåíèé ïî êîðïîðàòèâíîìó ïðàâó), óæå ñëîæèâøèõ-
ñÿ â Åâðîïåéñêîì ñîþçå è åùå ôîðìèðóþùèõñÿ íà ïî÷âå ðîññèéñ-
êîãî ïðàâà, íåîáõîäèìî ñäåëàòü íåñêîëüêî çàìå÷àíèé. Ïðåæäå âñå-
ãî ñëåäóåò îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, êàêèå ïåðñïåêòèâû ñó-
ùåñòâóþò ñåãîäíÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â ðîññèéñêèõ óñ-
ëîâèÿõ êîðïîðàòèâíîé ìîäåëè ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êîì-
ïàíèè è ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì ïîëèòèêè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü îïðåäåëåííóþ ñòàáèëèçàöèþ ñèñòåìû êîð-
ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, îäíàêî èìåþùàÿñÿ íà äàííûé ìîìåíò ðîñ-
ñèéñêàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ìîäåëü äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà. Ãîâîðèòü
ìîæíî ëèøü î äîñòèæåíèè íåêîãî «ìîäåëüíîãî» áàëàíñà ìåæäó
óðîâíåì êîíöåíòðàöèè ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé (ñ ïîïðàâêîé íà àô-
ôèëèðîâàííûå îòíîøåíèÿ è àëüÿíñû) è îïðåäåëåííûì íàáîðîì ìåð
çàùèòû ìåëêèõ àêöèîíåðîâ.

Ôîðìèðóþùàÿñÿ â Ðîññèè (êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ ñ ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêîé) ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè (êîðïîðàöèé) íî-
ñèò ïîêà ïðîìåæóòî÷íûé õàðàêòåð. Ôàêòè÷åñêè â Ðîññèè ôîðìàëü-
íî ïðèñóòñòâóþò ðàçðîçíåííûå êîìïîíåíòû âñåõ òðàäèöèîííûõ
êîðïîðàòèâíûõ ìîäåëåé:

- îòíîñèòåëüíî ðàñïûëåííàÿ ñîáñòâåííîñòü (íî íåëèêâèäíûé
ðûíîê è ñëàáûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû);

- ÿâíàÿ è óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñ-
òè è êîíòðîëÿ (ïðè îòñóòñòâèè àäåêâàòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
è ýôôåêòèâíîãî ìîíèòîðèíãà);

___________
110 Ðàöèáîðèíñêàÿ Ê.Í. «Ñëèÿíèå», «ïîãëîùåíèå» è ðàçäåëåíèå êîìïà-

íèé» â ñâåòå ðîññèéñêîãî ïðàâà è ïðàâà ÅÑ: ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé. – Ñ. 27 (64).



ÃËÀÂÀ 4 119

- ýëåìåíòû ïåðåêðåñòíûõ âëàäåíèé è ôîðìèðîâàíèå ñëîæíûõ
êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ðàçíîãî òèïà (íî ïðè îòñóòñòâèè òÿ-
ãîòåíèé ê êàêîìó-ëèáî òèïó).
Òàêàÿ ðàçìûòîñòü ìîäåëè ñîçäàåò è òðóäíîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ

ðåøåíèé â îáëàñòè ïðàâà è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîì êîðïîðàòèâíîì ïðàâå íà-

áëþäàåòñÿ îáúåêòèâíîå (ïî ñâîèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì
è îñíîâàì) òÿãîòåíèå ê êîíòèíåíòàëüíîé åâðîïåéñêîé ìîäåëè çà-
êîíîäàòåëüñòâà î êîìïàíèÿõ. Â îñíîâå òàêîãî âûâîäà ëåæèò ñõîä-
ñòâî êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä Ðîññèåé è êîíòèíåíòàëü-
íûìè ñòðàíàìè ÅÑ.

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â åâðî-
ïåéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå çàêëþ÷àåòñÿ â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè
ìåæäó ìàæîðèòàðíûìè è ìèíîðèòàðíûìè àêöèîíåðàìè. Â ðîñ-
ñèéñêîì êîðïîðàòèâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîìèìî ýòîé ïðîáëå-
ìû ñîõðàíÿåòñÿ çà÷àñòóþ êîíôëèêò è ìåæäó àêöèîíåðàìè è ñî-
âåòîì äèðåêòîðîâ.

Íàèáîëåå ðàçâèòûì êîðïîðàòèâíûì ïðàâîì â Åâðîïåéñêîì
ïðîñòðàíñòâå ñëåäóåò ïðèçíàòü çàêîíîäàòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè,
ãäå íè ÷àñòíûå àêöèîíåðû, íè èíñòèòóòû íå èìåþò çíà÷èòåëüíîé
äîëè àêöèé â êîìïàíèÿõ. Ýòî îñíîâíîå îòëè÷èå îò êîíòèíåíòàëü-
íîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ðàçãðàíè÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ
òèïîâ êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà äâå îñíîâíûå åâðî-
ïåéñêèå ñèñòåìû – èíñàéäåðîâ è àóòñàéäåðîâ.

Â êîíòèíåíòàëüíîé ñèñòåìå åâðîïåéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà àêöèîíåðíûå âëàäåíèÿ âûñîêî êîíöåíòðèðîâàíû â ðóêàõ
ñîáñòâåííèêîâ, ïðèíàäëåæàùèì ê ðàçëè÷íûì îáúåäèíåíèÿì: ñå-
ìåéíûì, äðóãèõ êîìïàíèé èëè óíèâåðñàëüíûõ áàíêîâ (òàê íàçû-
âàåìûé ôåíîìåí «ãðóïï»). ×àñòûìè, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿþòñÿ âçà-
èìíûå è ïåðåêðåñòíûå âëàäåíèÿ. Â òàêèõ êîìïàíèÿõ ñîâåòû äè-
ðåêòîðîâ íåðåäêî îêàçûâàþòñÿ ìàðèîíåòî÷íûìè, íå èìåþùèìè
íåçàâèñèìîñòè è ïîïàäàþùèå ïîä ñèëüíîå âëèÿíèå êîíòðî-
ëèðóþùåãî àêöèîíåðà èëè «ðîäèòåëüñêîé» êîìïàíèè. Â åâðîïåé-
ñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå î êîìïàíèÿõ ýòî ÿâëåíèå ðåãóëèðóåòñÿ ðàç-
ëè÷íûìè ìåðàìè çàùèòû ïðàâ ìèíîðèòàðèåâ.
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×òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, òî çäåñü ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ÿâíàÿ ïàðàëëåëü ñ «èíñàéäåðîâñêîé» ìîäåëüþ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ðå÷ü èäåò îá óñèëåíèè òåíäåíöèè ê ôîðìèðîâàíèþ «ìà-
ðèîíåòî÷íûõ» ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ. Íåðåäêî óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íîâàÿ ïàíàöåÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðè îáñóæäåíèè ïîëèòèêè â
îòíîøåíèè ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ðåøèòü:
ñëåäóåò ëè çàêîíîäàòåëüíî óñèëèâàòü ðîëü ýòîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ
â ñèòóàöèè, êîãäà êîíòðîëèðóþùèé àêöèîíåð (ãðóïïà), âûñøèå
ìåíåäæåðû è ñîâåò äèðåêòîðîâ ÷àùå âñåãî òîæäåñòâåííû ïî ïåð-
ñîíàëèÿì è/èëè ñâîèì èíòåðåñàì? Â íåñêîëüêî èíîì êîíòåêñòå
ðå÷ü èäåò î âîçìîæíîñòè ïðèìåíèòü àíãëî-àìåðèêàíñêèå ðåöåï-
òû äëÿ ðåøåíèÿ êîíòèíåíòàëüíîé åâðîïåéñêîé ïðîáëåìû.

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà, ñâÿçàííîãî ñ âîçìîæíîñòÿìè ïðè-
ñîåäèíåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ íîðì ðîññèéñêîãî ïðàâà ê åâðîïåéñ-
êîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü åùå îäíó îñîáåííîñòü.
Äåëî â òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â ñòðà-
íàõ ÅÑ ïîñâÿùåíà ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâðîïû ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî
– ýòî íå òåîðåòè÷åñêàÿ, àáñòðàêòíàÿ ñõåìà, à ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåå
ÿâëåíèå îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â
ýòèõ ñòðàíàõ ñëîæèëèñü ñâîè íàöèîíàëüíûå ìîäåëè ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà. Â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñîâðåìåííîãî
çàïàäíîãî îáùåñòâà âûäåëÿþòñÿ äâà ðÿäà îòíîøåíèé, îñîáåííîñòè
êîòîðûõ îïðåäåëÿþò òó èëè èíóþ ìîäåëü. Ýòî, âî-ïåðâûõ, îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ è ñîþçàìè òðóäÿùèõñÿ è, âî-
âòîðûõ, îòíîøåíèÿ ïðîôñîþçîâ ñ ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ðàáîòîäàòåëåé. Äèàïàçîí îáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà,
çàêðåïëåííûõ â êîðïîðàòèâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ìîæåò áûòü âåñü-
ìà øèðîê. Îäíàêî â êàæäîé ñòðàíå ñâîÿ ñïåöèôèêà, çàâèñÿùàÿ îò
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ (ìîäåëü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, àâòîðèòåò
ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è äð.). Â îäíèõ ñòðàíàõ ïðè-
îðèòåòû ðåãóëèðîâàíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîé
ýâîëþöèè, «ñàìîðàçâèòèÿ», â äðóãèõ – àäìèíèñòðàòèâíûì ïóòåì.
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Òàêèì îáðàçîì, â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ â êîðïîðàòèâíîå ïðàâî
âñå ÷àùå ïðîíèêàþò «ïóáëè÷íûå» ýëåìåíòû, îòðàæàþùèå îñîáûå
ñîöèàëüíûå ôóíêöèè êîðïîðàöèé. Â îòíîøåíèè Ðîññèè òàêèå
îñîáåííîñòè íå ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè, ÷òî òàêæå ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü ïðè ðàññìîòðåíèè ïåðñïåêòèâ ïî ïðîâåäåíèþ ãàðìîíèçàöèè
íîðì ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ñ Åâðîïåéñêèìè ñòàí-
äàðòàìè.

Â ðîññèéñêîì êîðïîðàòèâíîì ïðàâå ñîõðàíÿåò ñâîå çíà÷åíèå
åùå îäíà ïðîáëåìà. Îíà ñâÿçàíà ñ òðàäèöèîííûì òðåáîâàíèåì ïî-
âûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè êîìïàíèé. Êàê èçâåñòíî, æåñòêèå ñòàíäàð-
òû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è àóäèòà â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìû äëÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ-àóòñàéäå-
ðîâ, òî åñòü òîãäà, êîãäà êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò íà çíà÷èòåëüíûé
ïðèòîê ñðåäñòâ çà ñ÷åò âíåøíåãî àêöèîíåðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: äîëæíî ëè ãîñóäàðñòâî
îñóùåñòâëÿòü ïîëèòèêó â ïîëüçó æåñòêèõ ñòàíäàðòîâ ïðîçðà÷íîñ-
òè â óñëîâèÿõ êîíöåíòðàöèè àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè (èëè, ÷òî
â äàííîì êîíòåêñòå ñèíîíèìè÷íî, ñîêðàùåíèÿ ìèíîðèòàðíûõ àê-
öèîíåðíûõ âëàäåíèé)?

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê àêòóàëüíûì çàäà÷àì ðåôîðìû çàêîíî-
äàòåëüñòâà î êîìïàíèÿõ, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ Ðîññèè, òî
çäåñü ìîæíî îáíàðóæèòü ìíîãî îáùåãî ñ òåêóùèìè çàäà÷àìè
ñîîòâåòñòâóþùåé ðåôîðìû â ÅÑ. Ñðåäè íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ
ïðèêëàäíûõ çàäà÷ äëÿ Ðîññèè öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü òàêèå,
êàê ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, êîíòðîëü êðóïíûõ ñäåëîê, àôôèëè-
ðîâàííûå ñòðóêòóðû, áåíåôèöèàðíûå âëàäåíèÿ è îòâåòñòâåí-
íîñòü ñîáñòâåííèêîâ, êîëëèçèÿ «äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå –
òðàñò», ãðóïïû êîìïàíèé, áàíêðîòñòâà, ñîõðàíÿþùèåñÿ îáúåìû
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â êîðïîðàöèÿõ (â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìû «çî-
ëîòîé àêöèè»).

Íàèáîëåå ïðîáëåìíîé îñòàåòñÿ îáëàñòü ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ
ñ ïðîâåäåíèåì ðåîðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé â ðîññèéñêîì
ïðàâîâîì ïðîñòðàíñòâå. Ïðè ýòîì îñòðûì îñòàåòñÿ âîïðîñ î çàêî-
íîäàòåëüíîì ðåãóëèðîâàíèè ôàêòè÷åñêè óæå ïðîèñõîäÿùèõ ïðî-
öåññîâ ïî òàêîìó íåóðåãóëèðîâàííîìó ðîññèéñêèì çàêîíîì âèäó
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ïðåîáðàçîâàíèÿ êàê «ïîãëîùåíèå» áîëåå êðóïíûìè êîðïîðàöèÿ-
ìè ìåëêèõ êîìïàíèé.

Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå óêàçàííàÿ ïðîáëåìà ðåãóëèðóåòñÿ îò-
íîñèòåëüíî íîâîé Äèðåêòèâîé «Î ïðåäëîæåíèÿõ î ïîêóïêå»111.

Óêàçàííàÿ Äèðåêòèâà ðàçðàáàòûâàëàñü íà÷èíàÿ ñ 1974 ã., íî
òîëüêî 1 ìàÿ 2004 ã. âñòóïèëà â äåéñòâèå 112. Ãëàâíàÿ çàäà÷à Äè-
ðåêòèâû ñîñðåäîòî÷åíà â îáëàñòè ïðåäëîæåíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ àê-
öèé ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïîïàäàåò ïîä ðå-
ãóëèðîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí ÅÑ. Òàêæå íåîáõîäèìûì òðå-
áîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ äîïóùåíèå ïîäîáíûõ àêöèé ê îáðàùåíèþ íà
ðûíêå õîòÿ áû îäíîé èç ñòðàí, âõîäÿùåé â Åâðîïåéñêèé ñîþç.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííûé äîêóìåíò ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîå
äåéñòâèå íå òîëüêî íà äîáðîâîëüíûå, íî è íà îáÿçàòåëüíûå òðåáî-
âàíèÿ î ïîêóïêå àêöèé.

Îñíîâíûå òåðìèíû, êîòîðûìè îïåðèðóåò Äèðåêòèâà «Î ïðåä-
ëîæåíèÿõ î ïîêóïêå», ýòî, ïðåæäå âñåãî, «ïðåäëîæåíèå î ïîêóïêå»
è «ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ».

Ïðåäëîæåíèå î ïîêóïêå òðàäèöèîííî îïðåäåëÿåòñÿ êàê «îá-
ùåå îáíàðîäîâàííîå ïðåäëîæåíèå îòäåëüíîãî ëèöà èëè ãðóïïû ëèö
êóïèòü àêöèè ïóáëè÷íîé êîìïàíèè çà öåíó, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøà-
þùóþ òåêóùóþ ðûíî÷íóþ öåíó»113. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äàííîå ïîíÿ-
òèå ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì äîñòèæåíèÿ àíãëîñàêñîíñêîé ïðàâîâîé ñè-
ñòåìû è ïîëó÷èëî ñâîå ìàêñèìàëüíîå ðàçâèòèå íà åâðîïåéñêîé òåð-
ðèòîðèè â íàöèîíàëüíîì ïðàâå Âåëèêîáðèòàíèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî èìåííî èç àíãëèéñêîãî ïðàâà åâðîïåéñêîå êîðïîðàòèâíîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî ÷åðïàåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ðàçðàáîòîê è íîâåëë,
êîòîðûå ñ óñïåõîì ðåãóëèðóþò åâðîïåéñêèå êîðïîðàòèâíûå îòíî-
øåíèÿ è çà÷àñòóþ âûâîäÿò åãî íà íîâûé óðîâåíü.

___________
111 Directive 2004/25/EC of the Parliament and of the Council of 21 April

on discover bids // Official Journal. – 2004. – ¹ L142. – P. 12–23.
112 Ñì. ïîäðîáíåå: Maul Silja, Kouloridas Athanasios. The Takeover bids

Directive // German Law Journal. – 2004. – Vol. 5. – ¹ 4–1(April). – Ð. 34–57.
113 Ðèä Ñòåíëè Ôîñòåð. Èñêóññòâî ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. – Ì., 2004. –

Ñ. 668–669.
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Òàêæå êîðïîðàòèâíîå ïðàâî Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñîäåðæèò
îïðåäåëåíèå ïóáëè÷íîé êîìïàíèè, íåèçâåñòíîå ðîññèéñêîìó ïðà-
âó. Íåîáõîäèìî çàðàíåå ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü óêàçàííîãî èíñòè-
òóòà, ïîñêîëüêó èìåííî ê òàêèì êîìïàíèÿì îáðàùåíû ïîëîæå-
íèÿ ðàññìàòðèâàåìîé Äèðåêòèâû. Îñíîâíûì ïðèçíàêîì ïóáëè÷-
íîé êîìïàíèè âûñòóïàåò óñòàâíûé êàïèòàë, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ çà
ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ øèðîêèõ êðóãîâ àêöèîíåðîâ; òàêèå êîì-
ïàíèè îáëàäàþò ïðàâîì ðàçìåùàòü àêöèè ïî îòêðûòîé ïîäïèñêå
è êîòèðîâàòü èõ íà ôîíäîâîé áèðæå. Ïóáëè÷íûå êîìïàíèè, äåé-
ñòâóþùèå íà îñíîâàíèè åâðîïåéñêîãî ïðàâà, ìîæíî îáîçíà÷èòü
êàê ÷èñòî êàïèòàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ëè÷íîå ó÷àñòèå îò-
äåëüíûõ àêöèîíåðîâ â óïðàâëåíèè äåëàìè òàêîãî õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà è ïðåäñòàâëåíèè åãî èíòåðåñîâ íà ðûíêå ïðàêòè÷åñêè
ñâåäåíî ê ìèíèìóìó, åñëè íå ñêàçàòü, ÷òî îòñóòñòâóåò âîâñå.

Äåéñòâèå Äèðåêòèâû áàçèðóåòñÿ íà òðåõ íåçûáëåìûõ íà÷à-
ëàõ:

- äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè, òî åñòü ïðåäîñòàâëåíèè âñåõ íåîá-
õîäèìûõ è äîñòîâåðíûõ äàííûõ, êàñàþùèõñÿ ïðåäëîæåíèÿ î
ïîêóïêå â ðàçóìíîå âðåìÿ;

- ðàâåíñòâà, ÷òî îçíà÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå ðàâíûõ ïðàâ äëÿ âëà-
äåëüöåâ ñîîòâåòñòâóþùèõ êëàññîâ àêöèé è îñóùåñòâëåíèå çà-
ùèòû èíòåðåñîâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ;

- íåâìåøàòåëüñòâà, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè âëèÿíèÿ
íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è âëàäåëüöàì àê-
öèé.
«Íåâìåøàòåëüñòâî» – ýòî íå òîëüêî ðóêîâîäÿùèé ïðèíöèï,

íî è îñîáîå ïðàâèëî, êîòîðîå ðåãóëèðóåòñÿ ñò. 9 Äèðåêòèâû. Äàííîå
ïðàâèëî îòíîñèòñÿ ê ïðîöåäóðå àãðåññèâíîãî (íåäðóæåñòâåííîãî)
ïîãëîùåíèÿ è õàðàêòåðèçóåòñÿ óñëîæíåííûì ïðèíÿòèåì ðåøåíèé
î ïðèìåíåíèè êàêèõ-ëèáî çàùèòíûõ ìåõàíèçìîâ, ê êîòîðûì ìîãóò
ïðèáåãíóòü ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ â ñëó÷àå ïóáëè÷íîãî îáúÿâëå-
íèÿ î ïðåäñòîÿùåé ñäåëêå. Â òî æå âðåìÿ, äàííîå ïðàâèëî íå èñêëþ-
÷àåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ñðåäñòâ çàùèòû, êàê ñëèÿ-
íèå ñ äðóæåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé (â ïðàêòèêå àíãëèéñêîãî ïðàâà
òàêèå êîìïàíèè íîñÿò íàçâàíèå «white knight», â ïåðåâîäå – «áåëûé
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ðûöàðü») èëè èñïîëüçîâàíèå óñëóã áðîêåðà («white squire» – «áå-
ëûé êàâàëåð»), êîòîðûé ïðèîáðåòàåò ìåíüøåå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíò-
ðîëüíûì ïàêåòîì êîëè÷åñòâî àêöèé 114.

Ïîìèìî «ïðàâèëà íåâìåøàòåëüñòâà» ïðîöåññ íåäðóæåñòâåííî-
ãî ïîãëîùåíèÿ ðåãóëèðóåòñÿ òàêæå «ïðàâèëîì çàõâàòà», êîòîðîå ìî-
æåò ïðîèñõîäèòü íà äâóõ óðîâíÿõ. Ïåðâûé óðîâåíü âîçíèêàåò â ñëó-
÷àå ïóáëè÷íîãî îáúÿâëåíèÿ î ïðåäñòîÿùåé ñäåëêå. Ïðè òàêîì ðàçâè-
òèè ñîáûòèé ïðèçíàþòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè âñå îãðàíè÷åíèÿ íà
ïðîäàæó àêöèé, ïðåäóñìîòðåííûå â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ è ðàç-
ëè÷íûõ äîãîâîðàõ ïî îòíîøåíèþ ê ïðèîáðåòàòåëþ â òå÷åíèå òîãî
ïåðèîäà âðåìåíè, êîòîðûé îïðåäåëåí êàê ñðîê äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðåäëî-
æåíèÿ î ïîêóïêå. Êðîìå òîãî, îãðàíè÷åíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïðàâà ãîëîñà
íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ïî ïîâîäó ðåøåíèÿ âîïðîñà î ïðèìå-
íåíèè òåõ èëè èíûõ ñðåäñòâ çàùèòû îò ïîãëîùåíèÿ, òåðÿþò ñâîå çíà-
÷åíèå. Îäíàêî âíå çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà àêöèé êàæäîìó àêöè-
îíåðó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà òàêîì ñîáðàíèè îäèí ãîëîñ.

Âòîðîé óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ ïðàâèëà «çàõâàòà» ðàáîòàåò â ñëó-
÷àå, êîãäà ïðèîáðåòàòåëü óâåëè÷èë ñâîþ äîëþ â êîìïàíèè, ïîäâåð-
ãøåéñÿ óãðîçå ïîãëîùåíèÿ, äî 75 % îò îáùåãî ÷èñëà ãîëîñóþùèõ
àêöèé. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàòåëü ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòå-
ëåì ïðàâà íà ñîçûâ îáùåãî ñîáðàíèÿ äëÿ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â
ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû ïîãëîùàåìîé êîìïàíèè, à òàêæå äëÿ
íàçíà÷åíèÿ íîâûõ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Ïðè ýòîì ãîëîñîâà-
íèå ïðîõîäèò ïî îáùèì ïðàâèëàì, è íèêàêèå îãðàíè÷åíèÿ íå èìå-
þò þðèäè÷åñêîé ñèëû. Â òî æå âðåìÿ, Äèðåêòèâà íå ëèøàåò êîì-
ïåíñàöèé òåõ ëèö, êîòîðûå â ðåçóëüòàòå îïèñàííûõ îãðàíè÷åíèé
áûëè ëèøåíû ñâîèõ ïðàâ 115.

Ïðèìåíåíèå äàííîé Äèðåêòèâû íå ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé îáÿçàí-
íîñòüþ êàæäîãî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà ÅÑ. Îäíàêî äëÿ âîçìîæíîñòè
âûáîðà ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé óêàçàííîãî äîêóìåíòà òàêæå ñó-
ùåñòâóþò îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ãîñóäàðñòâà ìîãóò

___________
114 Ñì. ïîäðîáíåå: Gaughman Patrick A.  Mergers, Acquisitions, and Corporate Restructuring.

– N. Y., 2002. – P. 165–238.
115 Òàêèå ïðàâà îáû÷íî îáîçíà÷àþòñÿ êàê «çîëîòûå ïàðàøþòû. Ñì. ïîä-

ðîáíåå: Ðóäûê Í.Á. Çîëîòûå ïàðàøþòû // Ôèíàíñèñò. – 2001. – ¹ 3. – Ñ. 36–40.
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íå òðåáîâàòü îò êîìïàíèé, êîòîðûå ó÷ðåæäåíû íà èõ òåððèòîðèè,
âûïîëíåíèÿ ïðàâèë «çàõâàòà» è «íåâìåøàòåëüñòâà». Åñëè ðàç-
âèâàåòñÿ òàêîé ñöåíàðèé, òî ãîñóäàðñòâà îáÿçàíû âûïîëíèòü åùå
îäíî óñëîâèå: îíè äîëæíû ïðåäîñòàâèòü ñâîèì êîìïàíèÿì ïðà-
âî ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü âîïðîñ î âûáîðå âûøåóêàçàííûõ ïðà-
âèë. Êðîìå òîãî, Äèðåêòèâà ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ îãîâîðêè î âçàèìíîñòè, ñìûñë êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðåäîñòàâëåíèè ïîãëîùàåìîé êîìïàíèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà,
ãäå îíà ó÷ðåæäåíà, ïðàâî îòêàçàòüñÿ îò ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóð «çàõ-
âàòà» è «íåâìåøàòåëüñòâà», äàæå åñëè ñàìà êîìïàíèÿ èõ óæå ãî-
òîâà ïðèìåíèòü, â ñëó÷àå åñëè ïðèîáðåòàòåëü òàêèå ïðàâèëà íå
ïðèìåíÿåò.

Òàêæå Äèðåêòèâà ñîäåðæèò ïðèíöèïû «ïðîçðà÷íîñòè» è «îò-
êðûòîñòè», êîòîðûå, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç âåäóùèõ â êîðïî-
ðàòèâíîì ïðàâå. Äàííûå ïðèíöèïû ñîäåðæàò â ñåáå íåîáõîäèìîñòü
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î êàïèòàëå è óïðàâëåíèè êîìïàíèè, êîòî-
ðàÿ äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â åæåãîäíûõ îò÷åòàõ è ñîñòîÿòü èç ðÿäà
êîíêðåòíûõ ñâåäåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 6 Äèðåêòèâû.

Íåñìîòðÿ íà çàêðåïëåíèå ðÿäà ïðèíöèïîâ â çàùèòó ìèíîðè-
òàðíûõ àêöèîíåðîâ, ñðåäè êîòîðûõ: îáÿçàòåëüíîå ïðåäëîæåíèå
î ïîêóïêå, ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñòè öåíû è äð., îñíîâíûå âîïðî-
ñû â äàííîé îáëàñòè îòíåñåíû ê âåäåíèþ íàöèîíàëüíîãî ïðàâà
ãîñóäàðñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè âûðàæàþò
îïàñåíèÿ, ÷òî äåéñòâèå Äèðåêòèâû áóäåò ïî-ðàçíîìó ïðîèñõîäèòü
â ðàçëè÷íûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ â ñâÿçè ñ âîçìîæíîñòüþ ðàñ-
øèðèòåëüíîãî òîëêîâàíèÿ 116. Êðîìå òîãî, ïîïûòêà ðîññèéñêèõ çà-
êîíîäàòåëåé ïåðåíåñòè ðÿä ïîëîæåíèé Äèðåêòèâû íà ðîññèéñêóþ
ïðàâîâóþ ïî÷âó 117 òàêæå îáîñíîâàííî ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ.

Â òî æå âðåìÿ â ðîññèéñêîì êîðïîðàòèâíîì ïðàâå ïðèñóò-
ñòâóåò çíà÷èòåëüíîå çàèìñòâîâàíèå àíãëîàìåðèêàíñêèõ ìåõàíèç-
ìîâ çàùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ.___________

116 Êàëàøíèêîâ Ã.Î. Ïîãëîùåíèå ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé ïî ïðàâó ÅÑ // Ìîñêîâñêèé æóð-
íàë ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. – 2005. – ¹ 2. – Ñ. 176 (174–189).

117 Çàêîíîïðîåêò 7 èþëÿ 2004 ã. «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» // Ñïðàâî÷íî-ïðàâîâàÿ ñèñòåìà Êîíñóëü-
òàíò-Ïëþñ.
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Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü äàæå îá àáñîëþ-
òèçàöèè òàêîãî ïîäõîäà è åãî èñêóññòâåííîì ïåðåíîñå íà îá-
ùóþ îöåíêó íàöèîíàëüíîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Â òî æå âðåìÿ îáùèå òðàäèöèè åâðîïåéñêîãî êîíòèíåíòàëüíîãî
ïðàâà îñòàþòñÿ äîìèíèðóþùèìè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò áëèçîñòü àê-
öèîíåðíîãî ïðàâà Ðîññèè ê ñòàíäàðòàì ÅÑ ïî ôîðìàëüíûì êðè-
òåðèÿì, îòðàæåííûì â ðåãëàìåíòàõ è äèðåêòèâàõ Ñîâåòà ÅÑ. Â
ðàâíîé ñòåïåíè ýòî êàñàåòñÿ è ñòàíäàðòîâ, âûðàáîòàííûõ ðàç-
ëè÷íûìè åâðîïåéñêèìè àññîöèàöèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ÷àñ-
òíûé ñåêòîð.

Â öåëîì, ñ ó÷åòîì ðÿäà äàííûõ, ìîæíî ãîâîðèòü îá óñòîé÷è-
âîì è ôóíäàìåíòàëüíîì ïðîòèâîðå÷èè ôîðìèðóþùåéñÿ ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñóòü åãî â òîì, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ
ñèñòåìå ñîñóùåñòâóþò äâà â ïðèíöèïå ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîäõî-
äà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíöåíòðàöèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, êîòî-
ðàÿ ïðåäïîëàãàåò ìèíèìóì ïðàâîâûõ ñðåäñòâ çàùèòû àêöèîíåðîâ.
Ñ äðóãîé – àíãëîñàêñîíñêàÿ ïðàâîâàÿ òðàäèöèÿ, äëÿ êîòîðîé õàðàê-
òåðíà ìàêñèìèçàöèÿ ñðåäñòâ ïðàâîâîé çàùèòû ìèíîðèòàðíûõ àê-
öèîíåðîâ.

Èõ ñî÷åòàíèå ïðèâåëî ê óíèêàëüíîé ñèòóàöèè âçàèìíîé
íåéòðàëèçàöèè. Êîíöåíòðàöèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è ïîñòå-
ïåííîå âûìûâàíèå ìåëêèõ àêöèîíåðîâ â ïðèíöèïå ñíèæàþò
çíà÷èìîñòü øèðîêîãî ïðàâîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ çàùèòû ìè-
íîðèòàðèåâ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà â öåëîì, à
ñàìè èíñòðóìåíòû çàùèòû ìåëêèõ àêöèîíåðîâ òðàíñôîðìèðó-
þòñÿ â èíñòðóìåíòû êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ñîçäàíèå ðàçâåðíóòîé ñèñòåìû ïðàâîâûõ ñðåäñòâ çàùèòû àêöè-
îíåðîâ ñäåðæèâàåò äàëüíåéøèé ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè àêöèî-
íåðíîãî êàïèòàëà.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ ñîîáðàæåíèé íåîáõîäèìî âûäåëèòü òà-
êèå ïðèíöèïèàëüíûå äëÿ ïåðñïåêòèâ ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé
ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññû, êàê:

- ëàòåíòíîå ñîñòîÿíèå ïðîöåññà ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè
è óïðàâëåíèÿ;
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- íèçêàÿ âåðîÿòíîñòü ðàñøèðåíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû âíåøíå-
ãî àêöèîíåðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

- êîíöåíòðàöèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì
ïðîöåññîì, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò íå òîëüêî êîíñî-
ëèäàöèÿ êîíòðîëÿ, íî è ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäà-
ìè ñàìîäîñòàòî÷íîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

- ïðàâîâûå íîâàöèè â îáëàñòè ñîáñòâåííî êîðïîðàòèâíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà (çàùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ) â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè äîñòèãëè ñâîåãî ïðåäåëà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé;

- ìåòîäû çàùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ íå ñìîãóò ïîëó÷èòü äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ áåç àäåêâàòíûõ îáùèõ ìåð â ñôåðå èíôîð-
ñìåíòà;

- ìåòîäû ìîíèòîðèíãà ìåíåäæåðîâ îñòàíóòñÿ íåýôôåêòèâíû-
ìè áåç ðàçâèòîé ñèñòåìû êîíêóðåíòíûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ,
ðûíêîâ êàïèòàëà è òðóäà, áàíêðîòñòâ.
Òàêèì îáðàçîì, â ñëó÷àå åñëè âîçíèêíåò ïîòðåáíîñòü ôîðìàëü-

íîãî ïðèâåäåíèÿ ðîññèéñêîãî àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â
ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàìè ÅÑ, ñåðüåçíûõ ïðîáëåì íå ïðåäâèäèòñÿ, òàê
êàê óæå óïîìèíàëîñü ðàíåå, îáùèå òðàäèöèè åâðîïåéñêîãî êîíòè-
íåíòàëüíîãî ïðàâà îñòàþòñÿ äîìèíèðóþùèìè äëÿ êîðïîðàòèâíî-
ãî è, â ÷àñòíîñòè, àêöèîíåðíîãî ïðàâà Ðîññèè. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëü-
êî ñ ñîñòîÿíèåì ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íî è ñ ðÿäîì ôàê-
òîðîâ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ÅÑ. Òàê, äëÿ 80–90-õ ãã. õàðàêòåðíî
çàìåäëåíèå òåìïîâ óíèôèêàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà î êîìïàíèÿõ â
ÅÑ. Èòîãîâûå êîìïðîìèññíûå ðåøåíèÿ è äîêóìåíòû (ïðîåêòû),
êîìïèëèðóþùèå âñå îñíîâíûå íàöèîíàëüíûå ïîäõîäû, ñòîëü ìíî-
ãîâàðèàíòíû, ÷òî ïîçâîëÿò Ðîññèè âîéòè â ýòîò åâðîïåéñêèé ôîð-
ìàò.

Ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå äåë â îáëàñòè èñïîë-
íåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà. Õîòÿ è ñðåäè ñòðàí Çàïàäà èìåþòñÿ âåñî-
ìûå ðàçëè÷èÿ, ðåôîðìà â äàííîé ñôåðå â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå àêòóàëüíîé. Â êîíòåêñòå ïîòåíöèàëüíîé ãàðìîíèçàöèè íîðì
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Ðîññèè è ÅÑ âàæíî ó÷åñòü è ðàçëè-
÷èÿ ñóäåáíûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâ ÅÑ.
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Âíåî÷åðåäíîé ñàììèò ÅÑ â Òàìïåðå (15–16 îêòÿáðÿ 1999 ã.)
ïîäòâåðäèë, ÷òî íàëè÷èå ðàçíûõ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïðàâîñó-
äèÿ òîðìîçèò ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà, ïîýòîìó äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èäåè åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñâîáîäû, áåçîïàñíîñòè è
ïðàâîâîé çàùèòû ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ óñèëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà
÷ëåíîâ ÅÑ â äàííîé ñôåðå, à òàêæå ÷àñòè÷íàÿ åå «êîììóíèòàðèçà-
öèÿ», òî åñòü âûíåñåíèå ðÿäà ïîëîæåíèé âíóòðåííèõ äåë è ïðàâî-
ñóäèÿ íà íàäíàöèîíàëüíûé óðîâåíü.

Î÷åâèäíî, ÷òî äàæå ïðè ïîçèòèâíîì ðåøåíèè âîïðîñà î âñòóï-
ëåíèè Ðîññèè â ÅÑ ïîòðåáóåòñÿ çàìåòíûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä – äëÿ
àäàïòàöèè è ãàðìîíèçàöèè ïðàâîâûõ íîðì è ñòàíäàðòîâ. Òåì íå
ìåíåå, âíå çàâèñèìîñòè îò ðåøåíèÿ âîïðîñà î âñòóïëåíèè Ðîññèè â
ÅÑ öåëåñîîáðàçíî îáñóæäåíèå ðÿäà ïîçèòèâíûõ íîâàöèé (íà óðîâíå
ðåöåïöèè), ïðèñóòñòâóþùèõ â àêòàõ ÅÑ.
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Ïîäâîäÿ èòîãè, õîòåëîñü âû âûäåëèòü ñëåäóþùèå âûâîäû,
ê êîòîðûì ïðèøåë àâòîð â ïðîöåññå íàïèñàíèÿ íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

- óòâåðæäåíèå íîâûõ íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà î êîìïàíèÿõ íå-
îáõîäèìî ïðîâîäèòü ïóáëè÷íî âñåìè ñòîðîíàìè (èñõîäÿ èç
ïðîöåäóðû, ïðèíÿòîé äëÿ ðàçðàáîòêè äèðåêòèâ);

- óðîâåíü ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè (ïðîçðà÷íîñòè) íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé: ðàçìåð êîìïàíèè,
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà êîìïàíèè, êîíöåíòðàöèÿ
âëàäåíèÿ: (îá ýòîì ãîâîðÿò ÷åòâåðòàÿ è äðóãèå äèðåêòè-
âû ÅÑ);

- íåîáõîäèìà ÷åòêàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ çàùèòà ïðàâ êðåäèòîðîâ
è òðåáîâàíèå íåçàâèñèìîé îöåíêè ïðè ñëèÿíèè è ðàçäåëå-
íèè êîìïàíèé;

- îñòàåòñÿ íåðåøåííûì âîïðîñ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâ ðàáîòíè-
êîâ êîìïàíèè ïðè ðåîðãàíèçàöèè (ýòèì âîïðîñàì ïîñâÿùå-
íà äèðåêòèâà 77/197);

- ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå ðàçðàáîòêå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ
êîìïàíèè ñ äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè äîëæíû ñîñòàâëÿòü êîí-
ñîëèäèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü (â ñòðàíàõ ÅÑ äàííîìó âîïðîñó
ïîñâÿùåíà ñåäüìàÿ äèðåêòèâà, ïðè ýòîì óêàçàííàÿ çàäà÷à
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íåïðîñòîé, ïîñêîëüêó óêàçàííàÿ
äèðåêòèâà íå ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàíà äàæå â ðàìêàõ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà);

- çàêîíîäàòåëüñòâî äîëæíî ñîäåðæàòü ïðîçðà÷íûå è ïîíÿò-
íûå òðåáîâàíèÿ ê ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì, êîòî-
ðûå îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèè àóäèòà. Ïðè ýòîì î÷åâèäíî ñó-
ùåñòâîâàíèå ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî àóäèòà ïðè ñëèÿíèè
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ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ èëè ìàðèîíåòî÷íîì ñîâåòå äè-
ðåêòîðîâ, ÷òî õàðàêòåðíî êàê äëÿ Ðîññèè, òàê è äëÿ íåêîòî-
ðûõ ñòðàí ÅÑ, ãäå äàííîìó âîïðîñó ïîñâÿùåíà âîñüìàÿ äè-
ðåêòèâà;

- íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå ñòèìóëèðîâàíèþ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êîìïàíèé ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ,
âêëþ÷àþùèõ îäíîãî ó÷àñòíèêà (ïî åâðîïåéñêîìó ïðàâó –
àêöèîíåðà), ÷òî îñîáåííî âàæíî â Ðîññèè ñ ó÷åòîì òåíäåí-
öèè ê çàêðûòîñòè êîìïàíèé è ïðîáëåìû îòâåòñòâåííîñòè
âëàäåëüöåâ;

- ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ðåêîìåíäàöèÿì ïî âêëþ-
÷åíèþ â ñîñòàâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè íåçàâèñè-
ìûõ ëèö, â òîì ÷èñëå ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè. Êðîìå òîãî,
â îòíîøåíèè ðàáîòíèêîâ âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ïðåä-
ëîæåíèé ïðîåêòà ïÿòîé äèðåêòèâû â îáëàñòè ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè êàê ðåêîìåíäàòåëüíûõ
äëÿ êîìïàíèé. Â òî æå âðåìÿ çäåñü äîëæíà áûòü ó÷òåíà
ïîçèöèÿ ñòðàí ñî ñëàáûìè òðàäèöèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà (â
÷àñòíîñòè, ïîäõîä Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå òàêèå ïîëîæåíèÿ
âîîáùå íåóìåñòíû â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà);

- ïðîçðà÷íîñòü ñóäîïðîèçâîäñòâà íà óðîâíå Åâðîñîþçà è êîí-
òðîëü Åâðîñóäà çà ðåàëèçàöèåé òðåáîâàíèé äèðåêòèâ è äðó-
ãèõ àêòîâ ÅÑ òðåáóåò òùàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ ñî ñòîðîíû
ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ äëÿ âîçìîæíîãî ïðèñîåäèíåíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé ê åâðîïåéñêîìó ðûíêó.

- ïîëîæåíèÿ Äèðåêòèâû «Î ïðåäëîæåíèÿõ î ïîêóïêå» î ðå-
ãóëèðîâàíèè ïîãëîùåíèé íå äîëæíû áåññîçíàòåëüíî ïå-
ðåíîñèòüñÿ íà ðîññèéñêóþ ïî÷âó ñ ó÷åòîì îòñóòñòâèÿ íå-
îáõîäèìûõ â äàííîì ñëó÷àå ðàçðàáîòàííûõ èíñòèòóòîâ.
Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ðåøèòü âîïðîñ î âêëþ÷åíèè
ïîíÿòèÿ ïóáëè÷íîé êîìïàíèè â ðîññèéñêîå êîðïîðàòèâ-
íîå ïðàâî.
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Òàêèì îáðàçîì, «ñåãîäíÿ óæå íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ, ÷òî áó-
äóùåå Ðîññèè – â èíòåãðàöèè ñ Åâðîïîé. Ðîññèéñêèì îïåðàòî-
ðàì ïðåäñòîèò ïîäãîòîâêà ê âíåäðåíèþ ìåæäóíàðîäíîé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, îáùåïðèçíàííûõ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà. Ðîññèéñêèå
êîìïàíèè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì, ÷òî-
áû ñîõðàíèòü ñâîþ êîíêóðåíòíóþ ñïîñîáíîñòü â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå»118. Â ëþáîì ñëó÷àå, îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ
íå ìîãóò áûòü ñâåäåíû ëèøü ê âòîðîñòåïåííîìó ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ïàðòíåðñòâó, íî ïðèçâàíû ñòàòü ñòåðæíåì ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé, ïî êðàéíåé ìåðå äëÿ Ðîññèè. Íåñîìíåííî, ÷òî äàëüíåé-
øåå ñáëèæåíèå äâóõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ ïîâûñèò è öåí-
íîñòü íàøåé ñòðàíû â ãëàçàõ Åâðîïû, ÷òî äîëæíî ïîñëóæèòü òîë-
÷êîì äëÿ áîëåå òåñíûõ îòíîøåíèé â èíûõ îáëàñòÿõ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, â òîì ÷èñëå â àñïåêòå âûðàáîòêè óíèôèöèðîâàííûõ ïðàâî-
âûõ íîðì.

Ïîäâîäÿ èòîã ãëàâû, õîòåëîñü áû ïðèâåñòè ñëåäóþùóþ öèòà-
òó: «Äëÿ òîãî ÷òîáû íå îñòàòüñÿ íà îáî÷èíå ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ,
Ðîññèè íåîáõîäèìî ïîäêëþ÷àòüñÿ ê ïðîöåññó ãëîáàëèçàöèè ñ öå-
ëüþ çàíÿòèÿ â íåì äîñòîéíîãî ìåñòà. Âìåñòå ñ òåì, ñåãîäíÿ Ðîññèè
íåëåãêî ýòî ñäåëàòü, ïîñêîëüêó åå íûíåøíèé òèï ó÷àñòèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðå-
ìåííîìó õàðàêòåðó èõ ðàçâèòèÿ»119.

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â Ðîññèè è ÑÍÃ äîëæ-
íî ïðîèñõîäèòü ïîñëåäîâàòåëüíî, íå âõîäÿ âðàçðåç ñ ìèðîâûìè
òåíäåíöèÿìè. Â òî æå âðåìÿ íå ñëåäóåò çàáûâàòü î íåêîòîðûõ îñî-
áåííîñòÿõ ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé â ïðåäåëàõ íàöèî-
íàëüíîãî ðûíêà (îòñóòñòâèå ïðàâîâîé ãðàìîòíîñòè è êóëüòóðû,
äîìèíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, îòðàñëåâîé õàðàêòåð âíåø-
íåãî ðûíêà).

___________
118 Áàêóí Î. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè â òîðãîâîì áèçíåñå. – Ñ. 20(17–22).
119 Ñì.: Ìàòâååâñêèé Þ.À. Ãëîáàëèçàöèÿ, èíòåãðàöèÿ è ìåñòî Ðîññèè

â ýòèõ ïðîöåññàõ // (Ìàòåðèàëû Internet-ñàéòà).
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Â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ,
ïðåæäå âñåãî â îòíîøåíèè ÑÍÃ, Ðîññèè íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà ïðàâîâûå äîñòèæåíèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà â îáëàñòè ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé è, â ÷àñòíîñòè, àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ. Âûðàáîòàííûé â åâðîïåéñêîì ïðàâîâîì ïðîñòðàíñòâå
ìåõàíèçì âêëþ÷åíèÿ íîðì ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèé â íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÷åðåç ïðèíÿòèå äèðåêòèâ
ìîæåò áûòü âîñïðèíÿò â êà÷åñòâå ïðèìåðà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäè-
íîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ â ðàìêàõ ÑÍÃ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèòóàöèÿ âíóòðè ÑÍÃ â àñïåêòå ðàçâè-
òèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà íóæäàåòñÿ â ñóùåñòâåííîé äîðàáîòêå.
Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìà ñòàáèëèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ íîðì ÷å-
ðåç çàêðåïëåíèå â åäèíîì êîäèôèöèðîâàííîì àêòå, à òàêæå óñòðà-
íåíèå ìíîæåñòâà àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ íà ïóòè ðåãóëèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåæíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Â ðàìêàõ äàí-
íîé ïðîáëåìû òàêæå íåîáõîäèìî óñòðàíåíèå ïðîòèâîðå÷èé â ïî-
íèìàíèè è òîëêîâàíèè ñóùåñòâóþùèõ êîðïîðàòèâíûõ è íåïîñ-
ðåäñòâåííî õîëäèíãîâûõ îòíîøåíèé, à òàêæå â ôîðìèðîâàíèè ïðàê-
òèêè ïðèìåíåíèÿ ïðàâà.

Ìíîãèå ïðîáëåìû, õàðàêòåðíûå äëÿ ñòðàí ïîñòñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðåæäå âñåãî ñòðàí ÑÍÃ, íå ÷óæäû è äëÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà. Â ÷àñòíîñòè, ïðèõîäèòñÿ êîíñòà-
òèðîâàòü îòñóòñòâèå ñî÷åòàíèÿ ÷àñòíîïðàâîâûõ è ïóáëè÷íûõ èí-
òåðåñîâ ñ íåðåäêèì ïåðåâåñîì â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ
íà ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé.

Â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè â Ðîññèè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ïðîòèâîðå÷èé, ñâÿçàííûõ ñ íåïîñëåäîâàòåëüíîé, çà÷àñòóþ íåïðî-
äóìàííîé ðåöåïöèåé çàðóáåæíûõ, ïðåæäå âñåãî åâðîïåéñêèõ íîðì.
Ôàêòè÷åñêè, ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà óïðàâëåíèå ïîäìåíÿåòñÿ
êîíòðîëåì è íàîáîðîò, ïîñêîëüêó íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå íåò
÷åòêîé ãðàíèöû ìåæäó óïðàâëÿþùèìè è êîíòðîëèðóþùèìè îðãà-
íàìè êîìïàíèè.

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ âûçûâàþò ïðàâîâûå íåäîðà-
áîòêè â îòíîøåíèè çàùèòû ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ è íå-
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êîòîðûõ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, íàïðèìåð,
ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè.

Äî ñèõ ïîð íå äî êîíöà ðàçðåøåíû íà çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ åäèíîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã, íå
óñòðàíåíû ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ðûíêå öåí-
íûõ áóìàã» è Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ.

Â ðàìêàõ óëó÷øåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ àê-
öèîíåðíûìè îáùåñòâàìè â Ðîññèè íåîáõîäèìî ââåäåíèå â êîðïî-
ðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðÿäà ïîëîæåíèé, êîòîðûå ðåãóëèðîâà-
ëè áû ïðîáëåìû çàùèòû èíôîðìàöèè è ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Â äàííîì àñïåêòå âîçìîæíî ïðèíÿòèå
ñïåöèàëüíîãî çàêîíà, ïîñâÿùåííîãî èñêëþ÷èòåëüíî èíñàéäåðñêèì
ñäåëêàì, ïîñêîëüêó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãîâîðèòü ìîæíî ëèøü î
êîììåð÷åñêîé òàéíå, êîòîðàÿ ðåãóëèðóåòñÿ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
îò 29 èþëÿ 2004 ãîäà 120.

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèÿìè â Ðîññèè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé
Êîäåêñà ëó÷øåé ïðàêòèêè ÎÝÑÐ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ñëåäóåò âêëþ-
÷èòü íå òîëüêî â êîäåêñ ðåêîìåíäàöèé, ÷òî óæå ôàêòè÷åñêè ñäå-
ëàíî, íî è íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Ñåãîäíÿ íèçêàÿ êîðïîðà-
òèâíàÿ êóëüòóðà âíóòðè íàöèîíàëüíîãî ðûíêà íå ïîçâîëÿåò ðàç-
ðåøèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ òîëüêî ñ ïîìîùüþ ðå-
êîìåíäàòåëüíûõ ìåð.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà âû-
ÿâëåíû îïðåäåëåííûå òåíäåíöèè, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò â öå-
ëîì î ïîâûøåíèè êà÷åñòâà íîðìàòèâíîñòè, ñòðåìëåíèè çàêîíî-
äàòåëÿ óëó÷øèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðàâîâûõ íîðì è óñïåòü çà èç-
ìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ýêîíîìèêå ñòðàíû è ìèðà. Çà ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâàõ» ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, ìíîãèå èç êîòî-
ðûõ ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè (óñèëåíà çàùèòà êðå-
___________

120 È åäåðàëüíûé çàêîí îò 29 èþëÿ 2004 ã. ¹ 98-ÔÇ «Î êîììåð÷åñêîé
òàéíå» // Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àâãóñòà 2004 ã. –
¹ 32. – Ñò. 3283.
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äèòîðîâ è ìåíüøèíñòâà àêöèîíåðîâ, ïîâûøåí êîíòðîëü íàä îïå-
ðàöèÿìè ñ óñòàâíûì êàïèòàëîì). Â òî æå âðåìÿ ãîâîðèòü î ðå-
øåíèè âñåõ êîðïîðàòèâíûõ ïðîáëåì íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâ-
íå åùå ïîêà î÷åíü ðàíî.

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò ðÿä
íåîáõîäèìûõ èíñòèòóòîâ, â òî æå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ íåêîòîðûå
íå ñîâñåì ïîíÿòíûå è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå ïðàâîâûå
ÿâëåíèÿ. ßðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò äðîáíûõ àêöèé,
êîòîðûé âûçûâàåò ìíîæåñòâî âîïðîñîâ êàê â òåîðèè, òàê è íà
ïðàêòèêå.

Íàèáîëåå îñòðîé ïðîáëåìîé êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàåòñÿ ñëàáàÿ ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà îá
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ñâèäåòåëüñòâóåò î ìíîãî÷èñëåííûõ
íàðóøåíèÿõ ñî ñòîðîíû êðóïíûõ àêöèîíåðîâ è óïðàâëÿþùèõ
îðãàíîâ îáùåñòâà. Òàêæå äîñòàòî÷íî ñëàáûì çâåíîì â ïëàíå
ïðàâîïðèìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äîëæíîé ñóäåáíîé ïîä-
äåðæêè.

Ðåøåíèå ìíîãèõ ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ñòàíåò âîç-
ìîæíî áëàãîäàðÿ âñòóïëåíèþ Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ
îðãàíèçàöèþ. ÂÒÎ, ÿâëÿÿñü ñâîåîáðàçíûì ôîðóìîì ýêîíîìè÷åñ-
êè ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, âûðàáàòûâàåò îñíîâíûå ïðàâèëà è íîð-
ìû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îñòàâàÿñü çà ðàìêà-
ìè ÂÒÎ, Ðîññèÿ ðèñêóåò îêàçàòüñÿ íà îáî÷èíå ìèðîâîãî ðàçâè-
òèÿ. Âïðî÷åì, âîïðîñ î âñòóïëåíèè íàøåé ñòðàíû ìîæíî ñ÷èòàòü
óæå ïðàêòè÷åñêè ðåøåííûì.

Îñíîâíûå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå îæèäàþò êîðïîðàòèâíîå
ïðàâî Ðîññèè áëàãîäàðÿ âõîæäåíèþ â ÂÒÎ, êàñàþòñÿ ïðåæäå âñå-
ãî íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îòêðûòèåì ðûíêà,
ñîçäàíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè è ôîðìèðîâàíèÿ àíòè-
ìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî óëó÷-
øàòü ïðàâîâóþ ïî÷âó äëÿ áåçáîëåçíåííîãî âêëþ÷åíèÿ çàïàäíûõ
ôîðì êîìïàíèé â ðîññèéñêèé ðûíîê.

Íàèáîëåå âûãîäíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïàðòíåðîì Ðîññèè
â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêèé ñîþç. Âíóòðè
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ÅÑ âûðàáîòàíû íàèáîëåå óäà÷íûå ïðàâîâûå ñïîñîáû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Ýòè äîñòèæåíèÿ ìîãóò
áûòü ñ óñïåõîì ïåðåíåñåíû â ïðàâîâîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè,
îäíàêî ñ ó÷åòîì âíóòðèíàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Ýòî êà-
ñàåòñÿ èíñòèòóòîâ çàùèòû ïðàâ êðåäèòîðîâ, ìèíîðèòàðíûõ
àêöèîíåðîâ, ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè è äðóãèõ ëèö, ñâÿçàííûõ
ñ äåÿòåëüíîñòüþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Êðîìå òîãî, åâðîïåé-
ñêîå ïðàâî áîëåå òùàòåëüíî ðåãóëèðóåò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ïðåäîñòàâëåíèåì èíôîðìàöèè î ðàáîòå êîìïàíèè, àóäèòîì, îò-
âåòñòâåííîñòüþ çà èñïîëüçîâàíèå ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè â
ëè÷íûõ öåëÿõ è äð.
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Áóìàãà îôñåòíàÿ. Ãàðíèòóðà Òàéìñ. Óñë. ïå÷. ë. 9,8.

Ó÷.-èçä. ë. 10,5. Òèðàæ 500 ýêç. (1-é çàâîä 100 ýêç.). Çàêàç        . «Ñ»
135.

Èçäàòåëüñòâî Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
400062, Âîëãîãðàä, ïðîñï. Óíèâåðñèòåòñêèé, 100.
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